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1.INTRODUCAO

O presente relatério tem o objetivo de descrever a governanga e as estratégias de
gerenciamento dos riscos aos quais o Bari esta sujeito alinhados a Declaracdo de Apetite
a Riscos (“RAS”). O Conglomerado Prudencial Bari (“Bari”) é composto pelo Banco Bari
de Investimentos e Financiamentos S.A., Bari Companhia Hipotecaria e Bari
Securitizadora S.A., sendo o Banco Bari lider do Conglomerado e instituicao categorizada
como S4, nos termos da Resolugdo CMN n2 4.553/2017.

As informacdes aqui dispostas referem-se ao periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022 e
atende a Resolugdo BCB n2 54/2020 que determina a elaboragdo e divulgagdo, em
periodicidade anual, do relatério de Pilar 3 contendo a descricdo da visdo geral do
gerenciamento de riscos e ao art. 562 da Resolugdo CMN n2 4.557/2017 que determina
a divulgacdo de relatério de acesso publico contendo a descricio da estrutura de
gerenciamento integrado de riscos e de capital.

2. PERFIL CORPORATIVO

O Banco foi constituido no segundo semestre de 2018 por mudanca de objeto social da
Barigui S.A — Crédito, Financiamento e Investimentos (Barigui Financeira). A mudanca
em questao foi aprovada pelo Banco Central do Brasil, que noticiou, via edi¢ao do DOU
n2 182, de 24/09/2018, a transformacgao daquela Barigui Financeira em banco multiplo,
denominado Banco Barigui de Investimentos e Financiamentos S.A., com duas carteiras
operacionais: a) investimento e b) crédito, financiamento e investimentos, sob a
denominacdo acima expressa. Em agosto de 2019, foi aprovada nova mudanca de
denominacao social para “Banco Bari”. Ja em maio de 2021, o Banco Central do Brasil
aprovou a cria¢do das carteiras Comercial e de Crédito Imobiliario, ficando o Banco Bari
com quatro carteiras operacionais.

A Bari Companhia Hipotecaria iniciou suas atividades em janeiro de 2012, tendo como
principal campo de negdcios os créditos imobiliarios, representados, em especial, por
financiamentos para aquisicdo de iméveis, compra de recebiveis imobilidrios junto a
incorporadoras e construtoras, propiciando cessdes, quando julgadas oportunas, para a
ligada Bari Securitizadora S.A., visando lastrear emissdes de certificados de recebiveis
imobilidrios (CRIs) e, ainda, compor lastro do Fundo de Investimentos Imobilidrios e
refinanciamentos com lastros em bens imdveis, todos com vinculacdo mediante o
Instituto de Alienacgao Fiduciaria.

RELATORIO DE PILAR 3 — RES. BCB 54— 2022
CONGLOMERADO PRUDENCIAL BARI



| "

A Bari Securitizadora S.A. atual denomina¢do da Barigui Securitizadora S.A., foi

constituida em 28 de outubro de 2008 e tem como principais objetivos sociais: (a) a
aquisicdo e securitizacdo de recebiveis imobilidrios; (b) a emissdo e colocacdo no
mercado financeiro de Certificados de Recebiveis Imobilidrios ou qualquer outro titulo
de crédito que seja compativel com suas atividades, nos termos da Lei n2 9.514, de 20
de novembro de 1997 e disposi¢Ges legais subsequentes; e (c) a realizagdo de negdcios
e prestacdo de servicos que sejam compativeis com as atividades de securitizacdo e
emissao de titulos lastreados em créditos imobilidrios. A Companhia tem sede em
Curitiba, estado do Parana e possui filial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

3. INDICADORES PRUDENCIAIS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

3.1 OVA: Visao Geral do Gerenciamento de Riscos da Instituicdo

3.1.1 Estrutura Interna

A estrutura de gerenciamento integrado de riscos e de capital do Bari é subordinada ao
CRO e atua de forma independente e centralizada, divulgando e garantindo a aplicacdo
das decisdes, efetuando o levantamento e monitoramento de todas as exposicoes dos
diferentes tipos de riscos incorridos pelo Bari, levando em conta a Declaragao de Apetite
por Riscos (RAS), as politicas, estratégias, relatérios, e os procedimentos estabelecidos.
Assim, levando a Diretoria e ao Conselho de Administracdo informacdes relevantes a
respeito do resultado do referido gerenciamento, de forma a aperfeicoar e agilizar as
decisGes estratégicas e corporativas.

Auditoria Interna

CONSELHO DE ADMINISTRACAO S"::{i

Diretor Presidente
RODRIGO PINHEIRO
) . _ _ Diretor Superintendente
Diretor Executivo Diretor Executivo Diretor Executivo & CRO
EDUARDO NEVES MATEUS FOGACA HENRIQUE WEBER EVALDO PERUSSOLO
Areas de Negocio Areas de Neghcio Areas de Negodo
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O Banco conta com uma Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos e Capital,
abrangendo entre outros, os riscos de: Crédito, Mercado, Liquidez, Operacional,
Socioambiental e Gerenciamento de Capital. Tal estruturacao possibilita a identificacao,
a mensuragao, a avaliagdo, o monitoramento, o reporte, o controle e a mitigagdo de
eventuais perdas, seus impactos e probabilidades, aos quais esteja exposto. Ademais,
assegura que eles estejam em linha com a Declara¢do de Apetite por Riscos (RAS),
politicas, normas, procedimentos e relatérios. As agdes acima visam subsidiar as
resultantes decisGes administrativas, tornando-as mais assertivas e mantendo-as
sempre em linha com as melhores praticas de mercado e, ainda, atendendo as
regulagdes pertinentes em vigor.

3.1.1.1 Estrutura de controle

No Bari, a estrutura de Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos e Capital segue
o modelo de “trés linhas de defesa”, conforme descrito abaixo:

Primeira Linha de Defesa: sdo as dreas de negdcios, responsaveis por identificar,
mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os riscos de seu negdcio.
Cada unidade de negdcio tem riscos operacionais inerentes e deve manter controles
internos eficientes, além de implementar acdes corretivas para resolver as deficiéncias
em processos e controles.

Esta representada pelo corpo de Diretores, com destaque especial para o Diretor
Superintendente, que exerce a funcdo de CRO (Chief Risk Officer), e demais gestores de
cada drea de negdcio ou suporte, que sdo responsaveis diretos por implementar a¢des
gue assegurem a conformidade de seus processos e o adequado gerenciamento dos
riscos, controles e reportes dos mesmos.

Segunda Linha de Defesa: inclui as fungdes de Compliance, Controles Internos,
Controladoria, Governanca de Tl e Gerenciamento Integrado de Risco, que trabalham
em conjunto com as dreas de negdcios e operacdes, com o objetivo de identificar,
mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar corretamente os riscos do
seu negdcio.

A area de Gerenciamento Integrado de Riscos e Capital, subordinada ao CRO, atua de
forma independente e centralizada, divulgando e garantindo a aplicacdo das decisGes,
efetuando o levantamento e monitoramento de todas as exposicées dos diferentes
tipos de riscos incorridos no Bari, levando em conta a Declaracdo de Apetite por Riscos
(RAS), as politicas, estratégias, relatérios, e os procedimentos estabelecidos. Assim,
levando a Diretoria e ao Conselho de Administracdo informacdes relevantes a respeito
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do resultado do referido gerenciamento, de forma a aperfeicoar e agilizar as decisGes

estratégicas e corporativas.

Terceira Linha de Defesa: Esta representada pela Auditoria Interna, responsavel por
promover a avaliacdo independente das atividades desenvolvidas tanto pela primeira
guanto pela segunda linha, permitindo a alta administracdo aferir a adequacdo dos
controles, a efetividade da gestdao e o cumprimento das normas internas e requisitos
regulamentares, além da suficiéncia dos controles internos préprios implementados.

3.1.2 Riscos Relacionados ao Negoécio

Conforme descrito no item de Perfil Corporativo, as empresas do Conglomerado
Prudencial Bari operam no mercado conforme os produtos aos quais sao especializados,
a seguir o elenco de produtos/servigos ofertados por tipo de empresa:

Bari Companhia Hipotecaria Bari Securitizadora

* Contade Pagamento; * Crédito Imobiliario (aguisicao, * Securitizacao Imobiliaria:
* Contade Depdsitoa Vista; refinanciamento, home equity, emissaode CRls.
* Crédito Consignado; compra de carteira);
* Crédito Imobiliario (aquisicao, * Emissdode Letras de Crédito
refinanciamento, home equity, Imobiliario (LCls);
compra de carteira); * Custddia Fisica (CCls);

* Produtos de Investimentos
(CDBs, LCls, CRIs);

Capital de Giro;

Crédito Pessoal;

Cartbes - Débito e Crédito;
Custédia - Valores Mobiliarios e
Custddia Fisica (CCls);

* Servico de Coordenador Lider;

* Servico de Banco Liquidante.

Diante de tal cendrio, o Bari estad exposto aos principais riscos, conforme segue:

3.1.2.1 Risco de Crédito

A Estrutura de Gerenciamento de Risco de Crédito monitora a qualidade em niveis
coerentes com o apetite de risco do Bari para cada segmento de mercado em que opera
e o comportamento da carteira de crédito através de indicadores consistentes, tanto
aqueles definidos por modelos internos, a fim de atender a complexidade do negdcio,
guanto aqueles previstos pelos 6rgaos reguladores, visando alcancar boas praticas de
mercado.

O comportamento da inadimpléncia é analisado de forma sistematica e metddica com
o objetivo de identificar, avaliar e acompanhar tendéncias, promovendo acdes que
buscam o controle e mitigacdo dos riscos.
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3.1.2.2 Risco de Mercado

Define-se o risco de mercado como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
da flutuagdao nos valores de mercado de instrumentos financeiros detidos pelas
instituicoes do Bari.

A estrutura de Gerenciamento do Risco de Mercado possui, ainda, um escopo focado no
controle do risco do descasamento das posi¢Oes ativas e passivas no tocante as
taxas/indexadores praticadas pelo Bari. Estdo no escopo dos negdcios as operagdes
classificadas na carteira de disponivel para venda.

E objetivo do controle de risco de mercado apoiar a gestdo do negdcio, estabelecer os
processos e implementar as ferramentas necessdrias para avaliacdo e controle dos
riscos de mercado, possibilitando a mensuracdo e acompanhamento dos niveis de
apetite a risco definidos pela Alta Administracao.

3.1.2.3 Risco de Liquidez

Define-se o risco de liquidez pela possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, sem
afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas.

A definicdo também inclui a possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a preco
de mercado uma posicdo, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume
normalmente transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade de mercado.

A estrutura de Gerenciamento de Risco de Liquidez é responsavel por identificar, avaliar,
monitorar, mensurar, controlar e reportar a exposi¢ao ao Risco e situagdes que possam
comprometer o equilibrio econémico-financeiro da organizagao.

O comportamento do fluxo de caixa é acompanhado diariamente e outros indicadores
de liquidez sdo acompanhados mensalmente de forma independente e sistematica,
buscando identificar situagdes de risco e promover a¢des que garantam a boa saude
financeira da instituicdo.

3.1.2.4 Risco Operacional

Define-se como risco operacional a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de
eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas ou sistemas.
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Inclui-se também nesta modalidade o risco legal associado a inadequacao ou deficiéncia
em contratos firmados pela instituicdo, bem como a sancbes em raziao de
descumprimentos de dispositivos legais e as indenizacbes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituigado.

Os processos de gerenciamento do risco operacional incluem:
a) Elaboracdo de propostas de atualizacdo de politicas que estabelecam critérios
para identificacdo, mensuracdo, avaliacdo, monitoramento, reporte e controle dos
riscos que possam impactar o Bari;

b) Disseminagdo da Cultura de Gerenciamento de Risco Operacional aos
colaboradores da entidade, em seus diversos niveis, estabelecendo papéis e
responsabilidades, bem como as dos prestadores de servigos terceirizados
relevantes;

c¢) Identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os principais
riscos que podem afetar a geracao de seus valores, e garantir que eles estejam em
linha com a sua Declaragdo por Apetite por Riscos (RAS);

d) A area de Governanga de Tl é responsdvel pela definicdo e disseminacdo de
politicas, padrdes e projetos de seguranca, visando a protecdao dos ativos de
informacdes do Bari, baseada nas melhores praticas mundiais de Seguranca da
Informacdo. Direciona analises de seguranca e participa de projetos de tecnologia
sob o escopo da seguranca dos sistemas, define os modelos de controles de acesso
e a implementacdo de controles para mitigar riscos de seguranca nas areas de
negdcio;

e) Realizagao, com periodicidade minima anual, de testes de avaliagao dos sistemas
de controle de riscos operacionais implementados;

f) Os resultados apresentados nos Relatérios de Auditoria sao utilizados para corrigir,
adaptar, promover melhorias ou reformulacdes no gerenciamento do risco
operacional.

3.1.2.5 Risco Social, Ambiental e Climatico

Define-se o risco social como a possibilidade de ocorréncia de perdas decorrentes de
eventos relacionados a violacdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos
a interesse comum.

Define-se o risco ambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas
por eventos associados a degradacdo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de
recursos naturais.

O risco climatico divide-se em duas vertentes, sendo:

e Risco climatico de transicdo: define-se como a possibilidade de ocorréncia de
perdas decorrentes de eventos relacionados ao processo de transicdo para uma
economia de baixo carbono, em que a emissdo de gases do efeito estufa é
reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de captura desses gases
sdo preservados;
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e Risco climatico fisico: define-se como a possibilidade de ocorréncia de perdas
ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas ou a
altera¢des ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a
mudancas em padrdes climaticos.

O Bari disponibiliza operagdes de crédito consignado, crédito imobilidrio, conta de
pagamento, conta de depdsito a vista e cartdo de débito e de crédito aos seus clientes.
A Politica de Responsabilidade Socioambiental e Climatica do Bari caracteriza o crédito
imobilidrio como a modalidade de crédito mais sensivel ao risco, devido a possibilidade
do imdvel, objeto do financiamento e/ou garantia da operacdo, apresentar
desconformidades socioambientais. Neste ultimo contexto, incluimos as operagdes de
compra de carteiras, alcangando as incorporadoras e construtoras cedentes de créditos.

Vale registrar que o Bari desenvolve ag¢des para prevengao dos riscos citados, em
especial na area de crédito imobilidrio, inserindo nas avaliagées de imdveis apuragdes
sobre eventuais pendéncias junto aos érgdos encarregados de coibir irregularidades na
area aqui tratada.

Somame-se ao descrito anteriormente, agdes que visem promover o respeito aos direitos
humanos, a sua diversidade e a sua dignidade, reservando a individualidade e a
privacidade, impedindo a pratica de atos discriminatdrios e de assédio, no ambiente de
trabalho e em todas as relagdes, com o publico interno e externo, prevengao e combate
a atos ilicitos, tais como lavagem de dinheiro, corrupgao, fraudes, trabalho escravo e
acdes com vistas ao gerenciamento do risco climatico em que se inserem eventos
relacionados a alteracdes ambientais severas e transicdao para uma economia de baixo
carbono.

3.1.2.6 Gerenciamento de Capital

Define-se o gerenciamento de capital como o processo continuo de:

| — monitoramento e controle do capital mantido pela instituicdo;

Il — avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicdo
estd exposta;

[l — planejamento de metas e de necessidade de capital considerando os objetivos
estratégicos da instituicao.

Tal gerenciamento objetiva manter um nivel adequado de capital, para fazer face a
perdas inesperadas, situacGes de estresse, oportunidades de negdcios, em atendimento
as exigéncias regulatodrias e para garantir a sua solidez.

Para tanto, deve-se identificar e avaliar os riscos relevantes visando assegurar que o
nivel de capital mantido pela instituicdo contempla todos os riscos materiais, os quais
possam comprometer sua capacidade de solvéncia.

O processo de identificacdo e avaliagdo dos riscos relevantes é realizado com
periodicidade minima anual, através do Plano de Capital, contemplando os riscos
considerados no calculo do capital regulamentar.
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A projecao da necessidade de capital é feita com base no orgamento do Bari, que tem
por premissas: a) a previsdo do crescimento dos ativos de crédito; b) projecdo dos
passivos de captacdo para suportar a liquidez, considerando a necessidade de
crescimento dos referidos ativos e, c¢) cuidando para que o diferencial de receitas e
despesas leve ao crescimento do patrimoénio. Dessa forma, o citado orcamento explicita
uma projecao para os proximos 3 (trés) anos das contas ativas e passivas, incluindo, em
consequéncia, o patrimoOnio necessario para suportar a evolucdo prevista.

Portanto, para o gerenciamento de capital deve-se:

a)

b)

c)

d)

Identificar operacbes que exigem maiores aportes de capital, com vistas, caso
possivel, remaneja-las ou reformata-las para outras com exigéncias menores, sem
perda de clientela;

Ter cuidados especiais para as operacdes de valores mais significativos, que, em
casos de inadimpléncia, poderdo impactar de forma mais forte as provisdes,
reduzindo a base de capital. Assim, privilegiar uma constituicdo de carteira com
mais clientes e valores mais diluidos. Diante disso, o Bari tem formalizado na
Declaragdo de Apetite a Riscos da Instituicao o limite maximo de exposicao por
cliente;

Estabelecer percentuais internos maximos sobre o total da carteira para os 20
maiores devedores do Banco Bari e da Companhia Hipotecaria, em consonancia
com as regras internas;

Privilegiar a transferéncia de reservas para aproveitamento em aumento de capital,
mantendo os dividendos em nivel minimo previsto nos estatutos.

O Bari possui um plano de contingéncia de capital, o qual esta formalizado no Plano de
Capital da Companhia. Abaixo sdo descritas as acdes por ordem de viabilidade:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

Emissao de Instrumentos Elegiveis a Capital;
Aumento de Capital;

Originar novas operagdes de movo a priorizar as que possuem menor fator de
ponderacao de risco;

Emissdo de CRIs sem coobrigacdo;

Reducdo do requerimento de capital para risco de taxa de juros (IRRBB) através de
casamento de indexadores;

Reduzir e/ou parar de originar novas operagoes de crédito.
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3.1.3 Divulgacao e Reportes

O gerenciamento de todos os riscos, de forma integrada, é reportado periodicamente
ao Chief Risk Officer (CRO) — Diretor de Risco, o qual tem como principais atribuicées:
supervisionar a estrutura de gerenciamento de riscos; adequagdao a RAS, objetivos
estratégicos, politicas, processos, relatdrios e sistemas utilizados; reportar e prestar
suporte ao Conselho de Administracdo no processo de tomada de decisGes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e de capital e participar de aprovacdes de
propostas de reclassificacdes de instrumentos entre carteiras de negocia¢do e bancaria.
Reportes também sdo realizados a diretoria do Bari através das reunides da Comissao
de Supervisdao de Riscos, que tem como principais atribuigdes: assessorar a diretoria
proporcionando uma visdo critica e abrangente da evolucdo dos riscos e de seus
impactos; avaliar e reavaliar periodicamente os niveis de apetite por riscos fixados na
Declaracdo de Apetite a Riscos (“RAS") e propor recomendacdes sobre politicas,
estratégias, limites de gerenciamento de riscos e capital, programa de teste de estresse,
planos de contingéncia de liquidez e plano de capital.

Na ocorréncia de excec¢des as politicas de gerenciamento de riscos, aos limites e aos
niveis de apetite por riscos fixados na RAS, a estrutura de gerenciamento integrado de
riscos reporta tempestivamente a diretoria do Bari.

Ademais, mensalmente sdo disponibilizados relatérios a Alta Administragcdo contendo
informacgdes sobre os limites operacionais, projecdes de liquidez e exposicdes a risco de
taxa de juros e semestralmente sao formalizados relatérios integrando as informacgdes
de gestdo de riscos e de capital, os quais sdo enviados ao Conselho de Administracao.
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