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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Srs. Acionistas.

A Administragdo do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A., banco multiplo de
dominio privado, submete a apreciagdo de V.Sas. o Relatorio da Administragdo e as respectivas
Demonstragdes Financeiras, incluindo as notas explicativas e o relatéorio dos Auditores
Independentes, referentes ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2020. O Banco ¢é
especializado em dois produtos, quais sejam: i) crédito imobilidrio, que apresenta derivagoes,
como financiamentos para aquisi¢do de iméveis, compra de contratos imobiliarios originados por
construtoras e/ou incorporadoras e empréstimos com garantia de imoveis e ii) crédito consignado.
Adicionalmente, o Banco iniciou atuacao como coordenador lider em ofertas ptblicas e, também,
operou como banco custodiante e/ou liquidante para entidades que ndo det€ém conta de reservas
bancarias. A seguir, as variaveis que tiveram importancia no contexto da atuacdo da institui¢ao

no periodo sob aprego:

A) Cenario Macroecondmico

O exercicio de 2020 foi singular, e serd lembrado por muito tempo, em que o cenario
macroecondomico foi marcado por incertezas, em decorréncia da pandemia (Covid-19) que
enfrentamos, que exigiu esforgos em varias frentes, em que se incluiu o acompanhamento atento
das medidas trazidas pelo Governo para mitigar os seus efeitos. Nada obstante as dificuldades,
continuamos crescendo, com rentabilidade positiva e onde se procurou implementar praticas para

atender aos clientes, com os seguintes destaques:

a) O Governo Federal instituiu incentivos para renegociagdes de operacdes crediticias, para
minimizar as dificuldades de devedores afetados pelo contexto econémico, ao conceder
tratamento diferenciado no gerenciamento de risco de crédito de que trata a Resolugdo
CMN 4557. Assim, empreendemos renegociacdes de empréstimos/financiamentos
visando adequar a capacidade dos devedores frente as redugdes de rendas
experimentadas. Nessa linha, merecem realce as caréncias aplicadas no crédito
consignado, estendendo os prazos de amortizagdo, atendendo postulagdes
individualizadas de devedores, e, na area de crédito imobiliario, em que 1.005 contratos,
representando R$226,8 milhdes ou cerca de 40% do total de contratos da espécie foram

contemplados pelo Banco com a medida;

3

Banco Bari Avenida Sete de Setembro, 4781 | Sala 2 | Agua Verde | Curitiba-PR
CNPJ: 00.556.603/0001-74 Telefone: 413017.7777 | fax: 413017.7788




banco

al .

b) A dispensa temporaria de recolhimento de IOF nas operacdes de crédito trouxe reducio
de custos para os tomadores, alavancando novas transagdes. Junte-se a isso o aumento do
limite de margem consignavel admitido pela Unido para o crédito consignado, de 35%
para 40%, igualmente representou estimulos para a modalidade e de amparo as familias
endividadas que recorreram a essa linha operacional, com reflexos positivos em nosso

ambito, no tocante ao convénio com o INSS; e

¢) A fixagdo pelo Copom da taxa basica de juro (Selic) em 2% a.a., o menor patamar desde
o inicio da série historica, em 1996, tendo resultado em desafios as instituigdes financeiras

para buscar alternativas rentaveis para as captagoes.

B) Iniciativas Inovadoras e de Continuidade do Banco Digital:

O desenvolvimento de a¢des multiplas para acelerar a sua transformagdo em banco
digital, sob denominagao de “Multiconta”, teve inicio em 2017 e teve maior expansao a
partir de 2019. 1) Inovadoras: Em 2020, foram implementadas operag¢des que t€ém o selo
inovador, as quais referenciamos: 1) efetuamos a primeira transacao de linha de crédito
com garantia de imoével (Bariflex); 2) emitimos o primeiro cartdo de crédito com a
mesma garantia; 3) em parceria com a controlada Bari Securitizadora, colocamos em
mercado o primeiro CRI de “Home Equity”; e 4) concluimos, com a disponibilizagao na
multiconta de um cartio contar com cartdes associados para atender gastos especificos,
ou, alternativamente, para serem direcionados a parentes diretos, como filhos e, ainda,
funcionando como contas para poupar para os seus objetivos ¢ interesses futuros. 1II)
Continuidade: 1) lancamento do “Bari Card”, com abrangéncia nacional e internacional,
em parceria com a bandeira Elo; 2) Adog¢ao de providéncias junto ao Banco Central para
ingresso no PIX, na janela aberta em dezembro/2020, que, sera oportunizado aos
titulares de contas digitais no inicio de 2021; 3) facultado saques aos titulares de cartdes
Bari por intermédio da rede “Banco 24 Horas”; ¢ 4) para colocar no ar todas as
funcionalidades descritas nos dois campos aqui tratados, I e II, colocamos os nossos
sistemas em nuvem (aws), instalou-se um novo CRM (salesforce) e desenvolvemos
plataformas para melhorar a interatividade e receptividade das propostas ¢ dos fluxos de
crédito e investimento.

Espera-se que o Banco, assim, ingresse em nova era em seus negocios, oferecendo maior gama
de produtos aos clientes, atingindo camadas mais representativas de investidores ¢ demandadores

de créditos.
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C) Destaques Operacionais

Apresentamos, a seguir, os nimeros alcangados (R$ mil), pelo Conglomerado Prudencial Bari ,
composto pelo Banco Bari S.A. e controladas Bari Securitizadora S.A. e Bari Companhia

Hipotecaria, que mostram a evolugdo ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

2020 2019

a)  Patrimdnio Liquido (PL): 121.122 97.243
b)  Ativos de crédito: 804.626 700.158
c) Captacao: 783.797 634.533
d) [ndice de Basileia: 19,71 19,55
f)  Lucro liquido: 33.627 21.817
g) ROE (Retorno sobre o PL) 26,64% 21,98%
h)  ROAE (Retorno sobre PL médio) 29,96% 23.,84%

Vale ressaltar que o lucro liquido, conquanto em nivel que julgamos deveras positivo, teve
impactos internos, como o representativo investimento para a introdu¢do do banco digital em
nossa plataforma. Contudo, sem o investimento em lide ndo teria sido possivel alcangar a
expressdo dos resultados que atingimos. Como prova do afirmado, no comparativo 2020/2019,
tivemos as seguintes evolucdes: carteira de crédito imobiliario, incluindo o home equity, cresceu
17,4%; a do crédito consignado, teve incremento de 9,8%; o lucro liquido apresentou aumento de
56,1% e o ROE médio de 25,6%. Por outro lado, as seguidas quedas da taxa Selic oportunizaram
construir alternativas para oferecimento de aplicagdes financeiras rentaveis aos nossos clientes,
de modo a manter a atratividade dos titulos de nossa emissdo, o que resultou em expansdo da
carteira, conforme demonstrado no quadro acima. Realgamos ainda, como pontos positivos, a
inadimpléncia ter se mantido em nivel toleravel, abaixo de previsdes iniciais, ndo se confirmando,
portanto, perdas cogitadas de maior escala. Contribuiram para tanto as renegociagdes
empreendidas, e a normal continuidade das areas, ainda que um forte contingente funcional do
Banco tenha atuado em regime de “home office”.

D) Medidas Acautelatérias Decorrentes da Pandemia

Adotamos todas as cautelas necessarias, em linha com as recomendacgdes das areas
médicas e governamentais, para a preservacdo da saide de nossos colaboradores e
clientes. Instituimos, ainda, canais de comunicagdo com recursos virtuais para manter o
quadro funcional atualizado com as normas expedidas no periodo e incentivando-o a
participacdo em treinamentos e em reunides de servigo, quando necessarias para o

alcance de melhores praticas negociais.
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Relatério dos auditores independentes sobre as
demonstragoes financeiras consolidadas do
Conglomerado Prudencial

Ao Conselho de Administragao e Diretores do
Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A.
Curitiba - PR

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial do
Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A. (“Banco”), que compreendem o
balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, das mutagdes do patrimébnio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Essas demonstragoes financeiras de propdsito especial foram elaboradas de acordo com
os procedimentos especificos estabelecidos pela Resolugdo n° 4.280, de 31 de outubro de
2013, do Conselho Monetario Nacional (CMN) e regulamentagdes complementares do
Banco Central do Brasil (Bacen), descritos na nota explicativa n° 2.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas do Conglomerado
Prudencial acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira consolidada do Conglomerado Prudencial do Banco Bari
de Investimentos e Financiamentos S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o semestre e
exercicio findos nessa data, de acordo com as disposi¢des para elaboragao de
demonstragdes financeiras do Conglomerado Prudencial previstas na resolugéo n° 4.280,
do Conselho Monetario Nacional, e regulamentagdes complementares do Banco Central
do Brasil, para elaboragédo dessas demonstragdes financeiras consolidadas de propdsito
especial, conforme descrito na nota explicativa n® 2 as referidas demonstragdes.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na seg¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas”. Somos independentes em relagdo ao Banco e
as entidades incluidas no Conglomerado Prudencial, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cdodigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas
Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos com



as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Base de elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas do
Conglomerado Prudencial

Chamamos a atencgéao para a nota explicativa n® 2 que divulga que as demonstracdes
financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial foram elaboradas pela
administragdo do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A. para cumprir os
requisitos da Resolugéo n° 4.280, do Conselho Monetario Nacional, e regulamentacgdes
complementares do Banco Central do Brasil. Consequentemente o nosso relatoério sobre
essas demonstragdes financeiras consolidadas foi elaborado, exclusivamente, para
cumprimento desses requisitos especificos e, portanto, podem néo servir para outras
finalidades. Nossa opinidao ndo contém modificacao relacionada a esse assunto.

Outros assuntos - Demonstracdes financeiras para fins gerais

O Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A. elaborou um conjunto de
demonstragdes financeiras para fins gerais referentes ao semestre e exercicio findos em
31 de dezembro de 2020, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sobre as
quais emitimos relatério de auditoria sem modificagdes em 18 de margo de 2021.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras consolidadas
do Conglomerado Prudencial e o relatério do auditor

A Administragdo do Banco é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas do Conglomerado
Prudencial ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do
Conglomerado Prudencial, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no relatério da Administragdo somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragées
financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial

A administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagéo das referidas
demonstragdes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial de acordo com a
Resolugao n° 4.280, do CMN, e regulamentagdes complementares do Bacen, cujos
principais critérios e praticas contabeis estdo descritas na nota explicativa n° 2, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao das
referidas demonstragdes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial livres de
distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade do Banco e das entidades incluidas no
Conglomerado Prudencial continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base contabil na
elaboragao das demonstragées financeiras consolidadas, a ndo ser que a administragao



pretenda liquidar o Banco e as entidades incluidas no Conglomerado Prudencial ou cessar
suas operagodes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanga do Banco e as entidades incluidas no Conglomerado
Prudencial sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao
das demonstragdes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras
consolidadas do Conglomerado Prudencial

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
consolidadas do Conglomerado Prudencial, preparadas pela administragdo de acordo com
os requisitos da Resolugao n°® 4.280, do CMN, e regulamentagbes complementares do
Bacen, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, levando em consideragdo a NBC TA 800 (Condi¢cbes Especiais- Auditoria de
Demonstragbes Contabeis de acordo com Estruturas Conceituais de Contabilidade para
Propésitos Especiais), exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao detecgao de distorgcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Banco e das entidades
incluidas no conglomerado.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracido, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢gbes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional do Banco e das
entidades incluidas no Conglomerado Prudencial. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes financeiras consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas



nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condic¢des futuras podem levar o Banco e das entidades incluidas no Conglomerado
Prudencial a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras
consolidadas, inclusive as divulgagées e se as demonstragdes financeiras consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagéo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as demonstragdes financeiras
das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, superviséo e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Curitiba, 28 de maio de 2021

KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-PR




Conglomerado Prudencial do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Nota
Ativo
Circulante

Disponibilidades 4

Titulos e valores mobilidrios e intrumentos financeiros derivativos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 4
Titulos e valores mobiliarios - disponiveis para venda Sa
Titulos e valores mobiliarios - mantidos para negociagdo 5b
Titulos e valores mobiliarios - mantidos até o vencimento S.c

Operagdes de crédito 6
Operagdes de crédito - setor privado
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito
Outros ativos financeiros 7
Outros ativos 8
Outros ativos
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito
Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros

Titulos e valores mobilidrios e intrumentos financeiros derivativos
Titulos e valores mobiliarios - disponiveis para venda Sa

Operagdes de crédito 6
Operagdes de crédito - setor privado
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito

Créditos tributarios 19

Outros ativos financeiros 7
Outros ativos financeiros
Provisio para perda esperada associada ao risco de crédito

Outros ativos 8
Outros ativos
Provisdo para redugdo ao valor recuperavel

Permanente

Investimentos
Investimentos em participagdes em coligadas
Outros investimentos

Imobilizado de uso
Outras imobilizagdes de uso
Depreciagdes acumuladas

Intangivel 9

Ativos intangiveis
Amortizagdo acumulada

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2020 31/12/2019
322.836 251.590
817 850
123.847 67.796
47.250 38.729
70.669 B
- 29.067

5.928 -
179.447 168.583
185.345 173.975
(5.898) (5.392)
8.409 4.110
10.316 10.251
11.204 10.954
(888) (703)
664.138 543.671
645415 535799
628.169 518.364
19.057 -
19.057 -
609.112 518.364
619.281 526.183
(10.169) (7.819)
12.773 12.752
1.721 1.051
3.123 2.423
(1.402) (1.372)
2.752 3.632
4217 4611
(1.465) 979)
18.723 7.872
2.934 536
2.931 533

3 3

2438 2.034
3.968 3.528
(1.530) (1.494)
13.351 5.302
16.508 5.827
(3.157) (525)
986.974 795.261

Passivo
Circulante

Depébsitos e demais instr iros
Depositos

Depositos a prazo

Outros depositos

Depositos interfinanceiro

Recursos de aceites de emissio de titulos
Recursos de aceites cambiais
Recursos letras imobiliaria e hipotecaria

Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos

Outras obrigacdes
Cobranga e ar dagdo de titulos
Sociais ¢ estatutarias
Fiscais e previdenciarias
Diversas

Nio circulante

Exigivel a longo prazo

Depositos e demais instr iros
Depositos
Depositos a prazo

Recursos de aceite de emissio de titulos
Recursos de aceites cambiais
Recursos letras imobiliaria e hipotecaria

Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos

Outras obrigacgdes
Fiscais e previdenciarias
Diversas
Patriménio liquido
Capital de domiciliados no pais
Aumento de capital

Reservas de lucros
Ajustes de titulos e valores mobiliarios a valor de mercado

Total do passivo

7

Nota

10.a
10.b

5d

11
12

5d

11
12/13

31/12/2020 31/12/2019
214.542 281.341
146,314 236.186

26.578 15.417
24.896 1.804
1.682 -
- 13.613
119.736 215.908
32.502 45.295
87.234 170.613
- 4.861
B 4.861
68.228 45.155
50 162
13.455 5.344
13.252 7.024
41471 32.625
651.310 416.677
651.310 416.677
644.291 406.765
282.166 149302
282.166 149302
355317 253.906
12,031 54.085
343.286 199.821
6.808 3.557
6.808 3557
7.019 9.912
57 2463
6.962 7.449
121,122 97.243
50.344 50.214
- 117
70.724 46.912
54 -
986.974 795.261




Conglomerado Prudencial do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A.

Demonstracio de resultado
Semestre findo em 31 de dezembro de 2020 e exercicios de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado)

Nota 2° Sem/2020 31/12/2020 31/12/2019
Receitas da intermediacio financeira 92.071 164.621 122.730
Operagdes de crédito 90.735 164.463 125.079
Resultado com titulos e valores mobilidrios S.e 1.748 3.888 3.981
Resultado com instrumentos financeiros derivativos S.e (412) (3.730) (6.330)
Desp da intermediagdo financeira (33.026) (57.934) (50.920)
Operagdes de captagdo no mercado 10.d (28.376) (47.163) (42.956)
Despesas de obrigacdes de empréstimos e repasses - (94) -
Provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito 6.b (4.650) (10.677) (7.964)
Resultado bruto da intermediacéo financeira 59.045 106.687 71.810
Outras receitas (despesas) operacionais (36.429) (60.005) (41.644)
Receita de prestagdo de servigos 16 4.217 10.341 7.404
Despesas de pessoal (5.311) (10.116) (9.638)
Outras despesas administrativas 18 (34.071) (56.897) (36.865)
Despesas tributarias 17 (3.009) (6.668) (4.983)
Resultado de participagdo em coligadas e controladas 1.686 2.306 182
Outras receitas operacionais 1.412 2.532 3.648
Outras despesas operacionais (1.353) (1.503) (1.392)
Resultado operacional 22.616 46.682 30.166
Resultado antes da tributacio sobre o lucro 22.616 46.682 30.166
Imposto de renda e contribuigdo social 19 (4.689) (13.055) (8.349)
Provisdo para imposto de renda (2.548) (9.514) (7.360)
Provisdo para contribuigdo social (271) (3.562) (3.562)
Ativo fiscal diferido (1.870) 21 2.573
Lucro liquido do semestre / exercicio 17.927 33.627 21.817

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Conglomerado Prudencial do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e semestre findo em 31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 1 de janeiro de 2019

Aumento de capital

Homologagio aumento de capital

Variagdo aquisi¢do de capital da controlada
Lucro liquido do exercicio

Destinagdes:
Constitui¢do de reserva
Juros sobre capital proprio
Dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Mutagdes do exercicio

Saldos em 1 de julho de 2020
Integralizagdo capital
Ajuste ao valor de mercado - Titulos e valores mobiliarios
Lucro liquido do periodo
Destinagdes:
Constitui¢do de reserva
Juros sobre capital proprio
Dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Mutagdes do exercicio

Saldos em 1 de janeiro de 2020
Integralizagdo capital
Ajuste ao valor de mercado - Titulos e valores mobiliarios
Lucro liquido do exercicio
Destinagdes:
Constitui¢do de reserva
Juros sobre capital proprio
Dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Mutagdes do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reserva de Lucros

Aumento de Estatutaria / Outros resultados Lucros
Capital Social Capital Legal Especial abr t lad Total
50.614 - 2.074 30.510 - - 83.198
600 (600) - - - - -
- 717 - (717) - - -
(1.000) - - - - - (1.000)
- - - - 21.817 21.817
- 1.091 14.654 - (15.745) -
- - - - (5.040) (5.040)
- - (700) - (1.032) (1.732)
50.214 117 3.165 43.747 - - 97.243
(400) 117 1.091 13.237 - - 14.045
50.331 - 3.950 57.862 - - 112.143
13 - - - - - 13
- - - 54 - 54
- - - - - 17.927 17.927
- 896 8.016 - (8.912) -
- - - - (3.917) (3.917)
- - - - - (5.098) (5.098)
50.344 - 4.846 65.878 54 - 121.122
13 - 896 8.016 54 - 8.979
50.214 117 3.165 43.747 - - 97.243
130 (117) - - - - 13
- - - 54 - 54
- - - - 33.627 33.627
- 1.681 22.131 - (23.812) -
- - - - (4.717) (4.717)
- - - - - (5.098) (5.098)
50.344 - 4.846 65.878 54 - 121.122
130 (117) 1.681 22.131 54 - 23.879




Conglomerado Prudencial do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A.
Demonstracgoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e semestre findo em 31 de dezembro de 2020

(Valores expressos em milhares de reais)

2° Sem/2020 31/12/2020 31/12/2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do semestre/exercicio 17.927 33.627 21.817
Ajustes para:
Depreciagdes e amortizagdes 1.872 3.082 267
Equivaléncia patrimonial (1.686) (2.306) (182)
Resultado com instrumentos derivativos 412 3.730 5.649
Variagdo cambial e encargos sobre empréstimos no exterior - - 305
Provisdo para créditos de liquida¢ao duvidosa 4.650 10.677 7.964
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 223 362 239
Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social 2.819 13.076 10.922
Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social diferido 1.870 (21) (2.573)
Provisdo/(Reversdo) para outros créditos diversos 30 30 -
Provisdo/(Reversdo) para outros valores e bens 888 888 -
Residual alienagdo imobilizado - (10) -
Participacao dos empregados 382 745 846
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais:
Titulos e valores mobiliarios 14.915 (66.533) 26.690
Operagdes de crédito (86.069) (112.289) (122.835)
Outros créditos (6.798) (4.969) (2.348)
Outros valores e bens (330) (103) (3.647)
Aumento (redug@o) nos passivos operacionais:
Depositos interfinanceiros e a prazo 69.299 144.025 118.698
Recursos de aceites cambiais (11.985) 5.239 (39.093)
Instrumentos derivativos (4.186) (5.340) -
Cobranga e arrecadacao de titulos assemelhados 50 (112) (88)
Obrigagdes sociais e estatutarias (892) (2.449) (2.882)
Obrigagdes fiscais e previdenciarias 2311 3.112 (12.494)
Outras obrigagdes 21.593 7.997 16.930
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (3.777) (12.366) (4.426)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 23.518 20.092 19.759
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigoes de investimentos (42) (92) (51
Aquisigoes de imobilizado (574) (857) (1.229)
Adigdes ao intangivel (5.093) (10.681) (5.192)
Baixa do intangivel - - 37
Alienagdo do imobilizado - 13 22
Caixa liquido (utilizados) nas atividades de investimentos (5.709) (11.617) (6.413)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 13 13 -
Empréstimo no exterior - - 4.260
Amortizagdo de empréstimos no exterior - - (17.600)
Juros pagos de empréstinos no exterior - - (365)
Pagamento de juros sobre o capital proprio e dividendos - - (2.721)
Caixa liquido aplicado na atividades de investimentos 13 13 (16.426)
Aumento (redugiio) de caixa e equivalentes de caixa 17.822 8.488 (3.080)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 30.245 39.579 42.659
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio 48.067 48.067 39.579

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.



Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A.
Demonstragées financeiras consolidadas
do Conglomerado Prudencial em 31 de dezembro de 2020

Notas explicativas as demonstracgoes financeiras

(Valores expressos em Reais - R$ mil, exceto se indicado de outra forma)

Contexto operacional

O Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A., (“Banco”), constituido sob a forma de
banco multiplo, opera substanciamente com duas carteiras: a) Investimentos; e b) crédito,
financiamento e investimentos, atuando com énfase no crédito pessoal e servidores publicos de
estados e municipios, beneficiarios do INSS com desconto consignado em folha de pagamento,
representando parcela preponderante do total de créditos, a que se somam empréstimos a
pessoas fisicas e juridicas com e sem garantias de bens e empréstimos para capital de giro. As
operagoes de crédito consignado mostram a postura conservadora do Banco, com concentragio
em convénios com orgaos publicos que ndo apresentaram atrasos nos repasses dos descontos
efetuados e consequente nivel reduzido de inadimpléncia. Esté localizado na Av. Sete de
Setembro, n°® 4751, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, Brasil.

Também fazem parte do conglomerado prudencial as seguintes instituigcdes:

A Bari Companhia Hipotercaria (“Companhia”), controlada pelo Banco Bari de Investimentos e
Financiamentos S.A. (99%), foi constituida em 16 de maio de 2011 na forma de sociedade
anonima de capital fechado, estando autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil a
partir de 27 de setembro de 2011 tendo iniciado suas operagdes em 10 de janeiro de 2012.
Integrante do Sistema Financeiro de Habitagdo, tem por objetivo a realizacao de financiamentos
para: a) aquisicdo, produgdo, reforma ou comercializagdo de imoveis residenciais ou comerciais
e lotes urbanos; b) conceder empréstimos e financiamentos garantidos por alienacao fiduciaria
de bens imoveis, com destinagdo diversa da que se refere o item anterior; ¢) repassar recursos
destinados ao financiamento da produgdo ou da aquisi¢do de imoveis residenciais ou
comerciais, bem como todas as demais operagdes ativas, passivas e acessorias a que estdo
legalmente autorizadas as instituigoes da espécie. Esta localizada na Av. Sete de Setembro, n°
4751, na cidade de Curitiba, Estado do Parana, Brasil.

A Bari Securitizadora S.A. (“Companhia”), controlada pelo Banco Bari de Investimentos e
Financiamentos S.A. (99%), foi constituida em 28 de outubro de 2008, e tem como principais
objetivos sociais: (a) a aquisi¢ao e securitizagdo de recebiveis imobiliarios; (b) a emissdo e
colocagdo no mercado financeiro de Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI’s) ou
qualquer outro titulo de crédito que seja compativel com suas atividades, nos termos da Lei n°
9.514, de 20 de novembro de 1997 e disposi¢des legais subsequentes; e (c) a realizagdo de
negocios e prestagao de servigos que seja compativeis com as atividades de securitizacdo e
emissdo de titulos lastreados em créditos imobilidrios. Esta localizada na Rua Alvaro Anes, n°
46, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil.

Fundo de Renda Fixa Longo Prazo Barigui, do qual o Banco detinha 100% das cotas. A carteira

do respectivo fundo era composta substancialmente por LFT (Letra Financeira do Tesouro),
Debéntures, CDBs e Operacdes compromissadas. O mesmo foi encerrado em dezembro 2019.
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Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A.
Demonstragées financeiras consolidadas
do Conglomerado Prudencial em 31 de dezembro de 2020

Impactos da pandemia nas demonstracées financeiras consolidadas do
Conglomerado Prudencial

A declaracao da pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de
autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown,
restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho,
interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma
maneira geral pela populagao.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo das localidades em que o Banco possui maior
atuacdo, seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagagao
da doenca, como restri¢do a circulag@o e o isolamento social, que resultaram no fechamento de
shoppings, areas de grande circulagdo, parques e demais espagos publicos. Além disso, essas
medidas influenciaram o comportamento da populacao em geral, resultando na acentuada queda
ou até mesmo na paralisagdo das atividades de companhias de diversos setores, bem como na
reducdo drastica de consumo e geragdo de renda

Desde o inicio da pandemia do novo coronavirus (COVID-19), o Banco manteve reserva de
caixa, para honrar com suas obrigagdes, ndo tendo necessidade de captagdo adicional no
mercado ou através de aumento de capital. O Banco promoveu as renegociagdes, com
prorrogacdo de prazo de pagamento de parcelas, e alguns casos concedeu caréncia, para aqueles
clientes que tiveram impacto direto com a pandemia. Mesmo diante desse cenario, nao
observou-se impactos relevantes nos indices de inadimpléncia por conta da pandemia, até o
encerramento do exercicio de 2020.

O Banco mantém a preocupacdo com a saude dos seus colaboradores, clientes e fornecedores,
bem como a continuidade das operagdes de maneira segura.

Por este motivo, decidimos adotar o trabalho de forma hibrida , sendo alguns dias da semana
trabalho nas dependéncias do Banco e outros em home office, para os colaboradores que
estejam no grupo de risco, o trabalho esta sendo integralmente home office,.estabelecendo todos
os protocolos de seguranga sanitaria instituidos pelos o6rgdos de satude, diante da disseminagdo
do virus.

Adicionalmente, o cenario e resultados a partir do segundo semestre de 2020, foram diferentes
do ja vidido no semestre anterior, e surpreenderam positivamente. As agdes que a administragao
havia tomado para o inicio da pandemia, foram revistas principalmente para a retomada da
geracdo de operacdo de crédito. Com as medidas adotadas pelo Governo Federal com o redugao
a zero a aliquota do IOF e com a SELIC abaixo de 2%, contribuiu para o setor.

Apresentacio e base de elaboraciao das demonstrac¢oes financeiras

consolidadas do Conglomerado Prudencial

Em 31 de outubro de 2013, o Conselho Monetario Nacional (CMN) emitiu a Resolugao 4.280,
requerendo que as institui¢des financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (Bacen), devam elaborar e apresentar demonstragdes consolidadas do
Conglomerado Prudencial, incluindo os dados relativos as entidades sobre as quais a instituicdo
detenha controle direto ou indireto, localizadas no pais ou no exterior, considerando-se as
seguintes caracteristicas:

Instituigdes financeiras;
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Demonstragées financeiras consolidadas
do Conglomerado Prudencial em 31 de dezembro de 2020

Demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;
Administradoras de consorcio;
Instituigoes de pagamento;

Sociedades que realizem aquisi¢do de operagdes de crédito, inclusive imobiliario, ou de direitos
creditorios, a exemplo de sociedades de fomento mercantil, sociedades securitizadoras e
sociedades de objeto exclusivo;

Outras pessoas juridicas sediadas no Pais que tenham objeto social exclusivo a participagdo
societaria nas entidades mencionadas no incisos i) € iv); e

Os fundos de investimento nos quais as entidades integrantes do conglomerado prudencial, sob
qualquer forma, assumam ou retenham substancialmente riscos e beneficios também devem
integrar as demonstracdes financeiras consolidadas.

Essas demonstragdes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial tem a finalidade
especifica de atender as determinacdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco
Central do Brasil (Bacen). A entidade lider do Conglomerado, por deter o controle sobre as
demais entidades, € o Banco.

Para a elaboragdo dessas demonstragdes financeiras do Conglomerado Prudencial, foram
eliminadas as participacdes de uma empresa em outra, os saldos das contas patrimoniais, as
receitas, as despesas e os lucros ndo realizados entra as empresas.

As entidades consolidadas nas demonstragdes financeiras do Conglomerado Prudencial sdo
apresentadas abaixo:

Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A, (“Banco”);
Bari Companhia Hipotecaria, (“Companhia”) — 99% de participacdo do Banco;
Bari Securitizadora S.A., (“Companhia”) — 99% de participag¢do do Banco; e

Fundo de Investimento Renda Fixa Longo Prazo Barigui (“FUNDO”) que foi encerrado em
dezembro de 2019.

Base de elaboragio das demontracdes financeiras consolidadas do Conglomerado
Prudencial

As demonstragdes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial foram elaboradas de
acordo com os requisitos da Resolugdo n° 4.280/13, do Conselho Monetario Nacional — CMN e
regulamentagdes complementares do Banco Central do Brasil — Bacen. Dessa forma, foram
observados requisitos especificos na consolidag@o, que ndo necessariamente sdo 0s mesmos
estabelecidos pela legislagdo societaria e pelo proprio CMN ou Bacen para outros tipos de
consolidagao.

As demonstragdes financeiras do Conglomerado Prudencial estdo sendo apresentadas com as
altera¢des advindas da Resolucdo n® 4.720/19 do CMN e da Circular n°® 3.959/19 do Bacen. O

16



Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A.
Demonstragées financeiras consolidadas
do Conglomerado Prudencial em 31 de dezembro de 2020

principal objetivo dessas normas € trazer similaridade com as diretrizes de apresentagdo das
demonstragoes financeiras de acordo com as normas internacionais de contabilidade,
International Financial Reporting Standards - IFRS. As principais alteragdes implementadas
foram: os saldos do Balango Patrimonial do periodo estdo apresentados comparativamente com
o do final do exercicio social imediatamente anterior e as demais demonstracdes estao
comparadas com os mesmos periodos do exercicio social anterior para as quais foram
apresentadas; e adogao de novas nomenclaturas e grupamentos.

As demonstragdes consolidadas do Conglomerado Prudencial ndo devem ser tomadas por base
para fins de céalculo dos dividendos, de impostos ou para quaisquer outros fins societarios.

A administragao declara que as divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Conglomerado Prudencial, evidenciam todas as informagdes relevantes,
utilizadas na sua gestao e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre
os periodos.

A administracdo declara que preparou as demonstragoes financeiras no pressuposto de
continuidade dos negdcios e que as divulgagdes realizadas nas demonstra¢des financeiras
consolidadas do Conglomerado Prudencial, evidenciam todas as informagdes relevantes,
utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre
os periodos.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em reunio
realizada em 28 de maio de 2021.

Apresentacio dos saldos comparativos

Para melhor apresentacdo e comparabilidade nestas demonstra¢des financeiras, os saldos
comparativos refletem essas mudancgas na apresentacao destas. Ressaltamos que esses ajustes se
referem substancialmente a reclassificagdes e grupamentos de contas nas demonstragdes
financeiras, e ndo impactam o lucro liquido e nem o patriménio liquido. Além disso, o saldo
comparativo do balango patrimonial, para essas demonstra¢des financeiras, passou a ser com
base no balango patrimonial do final do exercicio social imediatamente anterior, e portanto, 31
de dezembro de 2019.

O quadro abaixo apresenta as reclassificagdes feitas no Balango Patrimonial em 31 de dezembro
de 2019 de maneira aglutinada, advindas da Resolugdo CMN n° 4.720/19 e da Circular Bacen n°
3.959/10:
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Saldo
Balango Patrimonial Saldo original  Reclassificacdo reapresentado
Disponibilidades 850 (850) - Disponibilidades
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 38.729 39.579 39.579  Aplicacdes interfinanceiras de liquidez
Operagdes de crédito 700.158 - 700.158  Operacdes de crédito

Provisdo para perda esperada associada ao risco

Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (13.211) - (13.211)  de crédito
Outros créditos 17913 (12.752) 5.161  Outros ativos financeiros
Créditos Tributarios - 12.752 12.752  Créditos Tributarios
Outros valores e bens 13.883 - 13.883  Outros ativos
Outros valores e bens 15.565 - 15.565  Outros ativos
Provisdo para desvalorizagdo (1.682) - (1.682)  Provisdo para redugéo ao valor recuperavel
Total do Ativo 795.261 - 795.261  Total do Ativo

Além dessas alteragdes, foram incluidos novos subtotais: (i) “Intrumentos financeiros” — no
ativo; e (ii) “depositos e demais instrumentos financeiros” — no passivo.

Nas demonstrac¢des do resultado e demonstragdes dos fluxos de caixa, houve a altera¢do no
periodo comparativo da denominagdo de “provisao para crédito de liquidagao duvidosa”, que
passou a ser apresentada de forma segregada das despesas de intermediacao financeira, com a
denominagao de “provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito”.

b.  Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacgdo destas demonstragdes financeiras, a Administra¢ao utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis do Conglomerado
Prudencial e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir destas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua.
As revisdes das estimativas sdo de forma continua e reconhecidas prospectivamente. As
informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem risco
significativo de resultar em um ajuste material nos exercicios seguintes estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e  Nota explicativa 3.d e 6.b — critério de provisionamento: mensuragao para perda esperada
associada ao risco de crédito;

¢.  Moeda funcional
As demonstragdes financeiras s3o apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional do
Conglomerado Prudencial. Todas as informagdes apresentadas em Real foram arredondadas
para a unidade de milhar mais préoxima, exceto quando indicado de outra forma.

3 Principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis adotadas na elaboracdo das demonstragoes financeiras sdo:

a. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa, de acordo com a Resolugdo CMN n° 3.604/08, estdo
representados por dinheiro em caixa e depositos em institui¢cdes financeiras, incluidos na rubrica
de disponibilidades e aplicagdes interfinanceiras de liquidez com prazo de até 90 dias, que
possuem conversibilidade imediata em caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor de mercado.
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Entre os recursos disponiveis com essas caracteristicas, sdo classificados como equivalentes de
caixa somente aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.

As aplicagoes interfinanceiras de liquidez sdo registradas ao custo de aquisi¢ado, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidos de provisao para desvalorizagdo, quando
aplicavel.

Apuracao do resultado

O regime contabil de apurag@o do resultado € o de competéncia e considera os rendimentos,
encargos e variagoes monetarias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, “pro rata”
dia, incidentes sobre ativos e passivos atualizados até a data do balanco.

Instrumentos financeiros

Os titulos e valores mobiliarios, conforme determinado pela Circular BACEN n°. 3.068/2001,
foram classificados na seguinte categoria, de acordo com a intengdo da Administragdo em
manté-lo até seu vencimento ou vendé-lo antes dessa data:

Titulos disponiveis para a venda: Compreendem os titulos e valores mobiliarios avaliados

pelo valor de aplicagdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango e, quando
aplicavel, ajustados pelos seus respectivos valores de mercado, em contrapartida a destacada
conta do patriménio liquido denominada “Ajustes com titulos e valores mobiliarios”, liquido
dos efeitos tributarios. Quando esse titulo e valor mobiliario ¢ realizado, o ganho ou a perda

acumulada no patrimoénio liquido ¢ transferido para o resultado.

Titulos mantidos até o vencimento: Compreendem os titulos e valores mobilidrios para os
quais a Administragdo possui a intengdo e a capacidade financeira de manté-los até o
vencimento, sendo contabilizados ao custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos
até a data-base das demonstragdes contabeis.

Titulos para negociacdo: compreendem os titulos adquiridos com a inten¢ao de serem ativa e
frequentemente negociados, sdo ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado
do periodo.

Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos)

As operacdes com derivativos, representados por operagdes de swap, sdo contabilizadas no
balango, e os valores-base dos respectivos contratos sdo contabilizados em contas de
compensacao. Os ajustes desses contratos de swap sdo apurados diariamente por tipo de ativo e
os respectivos vencimentos sdo reconhecidos no resultado do periodo, seja semestre e/ou
exercicio.

A metodologia aplicada para mensuracéo do valor de mercado (valor provavel de realizagdo)
dos instrumentos financeiros derivativos ¢ baseada no cenario econémico ¢ nos modelos de
precificacdo desenvolvidos pela Administragdo, que incluem a captura de precos médios
praticados no mercado, os dados divulgados pelas diversas associagdes de classe e as bolsas de
valores, mercadorias e futuros, aplicaveis a data-base do balanco. Assim, quando da efetiva
liquidagdo financeira desses itens, os resultados poderdo vir a ser diferentes dos estimados.
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Operacoes de crédito, depositos, captacdes no mercado aberto e recursos de aceites e
emissao de titulos

As principais operagdes de crédito do Conglomerado Prudencial sdo compostas por operagdes
de crédito consignado com descontos em folha de pagamento, empréstimos a pessoas fisicas e
financiamentos imobiliarios, sendo classificados como habitacionais e empreendimentos.

As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo valor de resgate/liquidagdo, e as receitas
¢ as despesas correspondentes a periodos futuros sdo registrados em conta redutora dos
respectivos ativos e passivos. As operagdes com taxas pos-fixadas estdo atualizadas até a data
do balanco.

Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito

As operagdes de crédito sdo classificadas nos respectivos niveis de risco, observados:(i) os
pardmetros estabelecidos pela Resolucdo n° 2.682/99 CMN, que requer a sua classificacdo em
nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco maximo); e (ii) a avaliacao da
Administracdo quanto ao nivel de risco.

A provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito foi constituida nos termos da
Resolucdo n° 2.682/99 e n° 2.697/00, do CMN, em montante julgado suficiente para cobrir
eventuais perdas na realizagdo de créditos a receber, levando-se em consideracao a analise das
operagoes em atraso e dos riscos especificos apresentados por cliente.

Essa avaliagdo, realizada periodicamente, considera a conjuntura econdmica, a experiéncia
passada e os riscos especificos e globais em relag@o as operacdes, aos devedores e garantidores.
Adicionalmente, também sdo considerados os periodos de atraso definidos na Resolugédo n°
2.682/99, do CMN, para atribuig@o dos niveis de classificagdo dos clientes da seguinte forma:

E considerada a contagem em dobro para os contratos com prazos vincendos superiores ha 36
meses, conforme permitido pela Resolugdo n° 2.682/99, do CMN.

As operacdes em atraso classificadas na carteira de operagdes de crédito com o nivel “H”
permanecem nessa classificagao por seis meses. Apos sao baixadas para prejuizo e controladas
em contas de compensagdo por, no minimo, cinco anos.

As operagdes de crédito contratadas com clientes cuja responsabilidade total seja de valor
inferior a R$50 (cinquenta mil reais) sao classificadas, em forma descendente, a partir do nivel
“A”, conforme critérios da Resolugdo 2.697/00 CMN.

As renegociagdes de operagoes de crédito, que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que
estavam em contas de compensacao, sdo classificadas como nivel “H” e as eventuais receitas
provenientes da renegociagdo somente sdo reconhecidas quando efetivamente recebidas.
Quando houver amortizagao significativa da operagao ou quando novos fatos relevantes
justificarem a mudanga do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificagdo da operagdo para
categoria de menor risco.

As rendas com operagdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu
nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita, quando efetivamente recebidas.

Adicionalmente , o Conselho Monetario Nacional, por intermédio da Resolugdo n° 4.803 de
09/04/2020, que dispde sobre os critérios para a mensuragdo da provisdo para perda esperada
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associada ao risco de crédito das operagdes renegociadas, devido a pandemia da Covid-19,
permintido as institui¢cdes financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, reclassicar para o nivel em que estavam classicadas no dia 29 de fevereiro de
2020, as operagdes renegociadas no periodo de 1° de margo a 30 de setembro de 2020, nos
termos do § 3° do art. 8° da Resolugdo n® 2.682, de 21 de dezembro de 1999.

Outros ativos

Correspondem, basicamente, a bens nao de uso proprio e despesas antecipadas. Os bens ndo de
uso referem-se a imoveis disponiveis para venda e as despesas antecipadas correspondem a
beneficios que ocorrerdo em periodos futuros.

Investimentos

Os investimentos em coligadas, foram avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
Outros investimentos foram mantidos ao custo de aquisi¢do, deduzidos, quando aplicavel, da
provisao para reducgdo ao seu valor de realizacdo.

Ativo imobilizado

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a manutengdo das
atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que
transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens do Conglomerado Prudencial.

E demonstrado pelo custo de aquisigdo, liquido das respectivas depreciagdes acumuladas,
calculadas pelo método linear, mediante as aplicagdes das seguintes taxas anuais fixadas por
espécie de bens. O saldo contabil do imobilizado nao supera seu provavel valor de recuperacio
e foi submetido a teste de impairment. As taxas de deprecia¢ao anuais sao:

Taxa - %
Equipamentos de informatica 20%
Moveis, utensilios e equipamentos de uso 10%
Sistema de transporte 20%

Ativo intangivel

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a
manuten¢do do Conglomerado Prudencial ou exercidos com essa finalidade. Os ativos
intangiveis com vida util definida sdo geralmente amortizados de forma linear no decorrer de
um periodo estimado de beneficio econdmico, os quais estao demonstrados pelo custo de
aquisicdo, ajustado por amortizagdes acumuladas, com taxas anuais como segue:

Taxa - %

Gastos de aquisi¢do e desenvolvimento de software 20% e 25%

O saldo contabil dos ativos intangiveis, registrados na rubrica de ativo intangivel ndo superam
seus provaveis valores de recuperacdo e foram submetidos a teste de impairment.

Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacdes monetarias auferidas (em base “pro-rata” dia) e provisao para perda,
quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e
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calculéveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base “pro-rata”
dia).

Reducio do valor recuperavel de ativos nao financeiros - (impairment)

E reconhecida uma perda por impairment se o valor de contabilizagio de um ativo ou de uma
unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel. Uma unidade geradora de caixa é o
menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de
outros ativos e grupos. Perdas por impairment sdo reconhecidas no resultado do periodo.

Os valores dos ativos ndo financeiros sao revistos, no minimo, anualmente para determinar se ha
alguma indicagdo de perda por impairment.

Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuragdo ¢ a divulgacao dos ativos e passivos contingentes, e
obrigagdes legais estdo de acordo com os critérios definidos na Carta Circular Bacen

n° 3.429/10 e na Resolugdo CMN n° 3.823/09, esta que aprova o Pronunciamento Técnico n° 25
do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

Ativos Contingentes - ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacao, sobre as quais nao cabem
mais recursos.

Passivos contingentes - s3o incertos e dependem de eventos futuros para determinar se existe
probabilidade de saida de recursos; ndo sdo, portanto, provisionados, mas divulgados se
classificados como perda possivel, e ndo provisionados nem divulgados se classificados como
perda remota.

Provisdes - s3o reconhecidas quando, com base na opinido de assessores juridicos e da
Administracdo, levando em conta a probabilidade de perda de uma acao judicial ou
administrativa, se for provavel uma saida de recursos para liquidagdo das obrigagdes e quando
os montantes envolvidos sejam mensuraveis com suficiente seguranga. As agdes relativas a
causas trabalhistas, fiscais e civeis classificadas como perda provavel pelos assessores juridicos
e provaveis pela Administragdo sdo contabilizadas com base na expectativa de perda da
administragdo e divulgadas em notas explicativas.

Obrigacoes legais - fiscais e previdenciarias - referem-se as demandas judiciais ou
administrativas onde estdo sendo contestadas a legalidade ou constitucionalidade de tributos e
contribui¢des, e sdo provisionadas.

Depositos judiciais - sio mantidos em conta de ativo, sem serem deduzidos das provisdes, em
atendimento as normas do Banco Central do Brasil (Bacen).

Provisiao para imposto de renda e contribuicio social sobre o Lucro Liquido

A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel,
acrescida do adicional de 10%, quando aplicavel, e inclui incentivos fiscais, cuja opgdo é
formalizada na declaragdo de rendimentos. A contribui¢ao social sobre o lucro foi constituida a
aliquota de 15% (20% para o exercicio de 2018, conforme Lei n° 13.169/15).

A Emenda Constitucional 103/2019, eleva a aliquota da Contribuicao sobre o Lucro Liquido
(CSLL) para 20% a partir de 01.03.2020.
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Impostos diferidos

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencgas temporarias no final de cada periodo
de relatorio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel, incluindo saldo de
prejuizos fiscais, quando aplicavel.

Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas
temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos ¢ revisada no final de cada periodo de
relatorio e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo ¢é ajustado pelo montante
que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislacdo tributaria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma
nova legislagdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos impostos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o
Conglomerado Prudencial espera, no final de cada periodo de relatorio, recuperar ou liquidar o
valor contabil desses ativos e passivos.

De acordo com o disposto na regulamentagéo vigente, os créditos tributarios sdo registrados na
medida em que se considera provavel sua recuperagdo em base a geracao de lucros tributaveis
futuros.

Adicionalmente, conforme requerido pela legislacdo fiscal, os juros sobre o capital proprio
devem compor a reducdo da base de calculo pelos impactos fiscais reconhecidos na rubrica de
imposto de renda e contribuicdo social, uma vez que a contabilizagdo, a partir de fevereiro de
2019, passou a ser no Patrimonio Liquido, afetando o lucro liquido do periodo.

Resultado recorrente e niao recorrente

Resultado nao recorrente € o resultado que esteja relacionado com as atividades atipicas da
instituicdo e ndo esteja previsto para ocorrer com frequéncia nos exercicios futuros. O resultado
recorrente corresponde as atividades tipicas da institui¢do e tem previsibilidade de ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros. Desta maneira de acordo com a Resolugdo BCB n° 2/2020 em
seu artigo 34 e politica de avaliagdo e mensuragdo de eventos nao recorrentes do Banco assume-
se que o lucro liquido do Conglomerado Prudencial Bari no semestre e exercicio findos em
2020, no montante de R$ 17.927 e R$ 33.627 mil, foi obtido exclusivamente com base em
resultados recorrentes.

Eventos subsequentes

Evento subsequente ao periodo a que se referem as demonstra¢des financeiras € aquele evento,
favoravel ou ndo, que ocorre a data final do periodo a que se referem as demonstragoes
financeiras e a data na qual é autorizada a emissao destas demonstragdes.
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Em 01 de margo de 2021, foi publicada a Medida Proviséria 1.034 que majorou a aliquota da
Contribui¢do Social — CSLL de 20% para 25%, e passam a vigor a partir do primeiro dia do

quarto més subsequente ao da publicacao.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa

Depositos bancarios

Reservas livres

Disponibilizades em moeda estrangeira

Total disponibilidades

Operacoes compromissadas — Posicio bancada
Letras do Tesouro Nacional

Total de aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Total de caixa e equivalentes de caixa

2020

1
284
331
201

817

47.250
47.250

47.250

48.067

2019

7
817
26

850

14.319
38.729

38.729

39.579

As aplicagdes financeiras que possuem prazo de vencimento de até 90 dias e as que possuem
como caracteristica a possibilidade de liquidagdo ou resgate a qualquer momento sem prejuizo

dos rendimentos auferidos até o momento do resgate foram considerados como caixa e

equivalentes de caixa.

2020 2019
Curto Curto
Titulo Taxa Prazo Taxa Prazo
DI (p6s) - 4,14% a.a. 22.060
DI (pré) 1,9 % a.a. 47.250 4,40% a.a. 16.669
Total 47.250 38.729

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

Titulos e valores mobilidrios - disponiveis para venda

2020
Ajuste a
Valor de Valor de valor de
Vencimento mercado curva mercado
Letra Financeira do Tesouro - LFT 01/03/2021 a 01/03/2024 77.776 77.805 (29)
Debentures 16/03/2020 a 15/11/2022 3.695 3.764 (69)
Certificado de recebiveis imobiliarios 12/01/2030 e 13/05/2038 8.255 8.037 218
Total 89.726 89.606 120

Nao existe comparativo para o exercicio de 2019, considerando que a administragido
reclassificou os respectivos titulos e valors mobiliarios para a categoria de disponivel para
venda atendendo ao conceito da Circular Bacen n° 3.068/2001
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Titulos e valores mobilidrios — mantidos para negociacao

2019
Ajuste a
Valor de Valor de valor de
Vencimento mercado curva mercado
LFT 01/03/2021 a 01/03/2024 12.477 12.477 -
Debentures 16/03/2020 a 15/11/2022 8.323 8.323 -
Certificado de recebiveis imobiliarios 12/01/2030 3.024 3.024 -
Letra financeira 15/03/2021 3.148 3.148 -
Certificado de depdsitos bancarios 20/03/2020 2.095 2.095 -
Total 29.067 29.067 -

Titulos e valores mobilidrios —valores em garantia de operacées —mantidos até o

vencimento
2020*
Ajuste a
Valor de Valor de valor de
Vencimento  mercado curva mercado
Letra Financeira do Tesouro — LFT 01/03/2021 5.928 5.928 -
*nao ha comparativos para 2019.
Instrumentos financeiros derivativos
A carteira de instrumentos financeiros derivativos é formada integralmente por contratos de
“swap”, envolvendo outras institui¢des financeiras, os quais estdo registrados na B3. Esses
contratos sao utilizados para protegdo de parte da carteira de empréstimos corrigidos pelo
mesmo indexador, como demonstrado a seguir:
2020 2019
Data de
venciment Valor Valor de Diferencia Valor de Diferencia
Posicao ativa 0 referencial mercado 1 a receber mercado 1 a receber
PRE-Fixada 20/07/2020 - - - 43.496 -
01/07/2022 50.000 53.152 - 51.721 -
IGPM 27/01/2020 - - - 7.048 -
02/07/2020 - - 1.757 -
17/07/2020 - - 1.757 -
29/07/2020 - - 1.758 -
22/07/2020 - - 1.758 -
Total 50.000 53.152 - 109.295 -
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2020 2019
Posicao Data de Valor Valor de Diferencial Valor de Diferencial
passiva vencimento referencial mercado a receber mercado a receber
DI 20/07/2020 - - - 45917 (2.421)
01/07/2022 50.000 59.961 (6.808) 55.278 (3.557)
27/01/2020 - - - 8.209 (1.151)
02/07/2020 - - - 2.071 314)
17/07/2020 - - - 2.077 (320)
29/07/2020 - - - 2.082 (324)
22/07/2020 - - - 2.079 (321)
Total 50.000 59.901 (6.808) 117.723 (8.418)
Resultado com aplicacdes interfinanceiras, titulos e valores mobiliarios e
instrumentos derivativos
2° semestre/2020 2020 2019
Rendas de aplicac¢des interfinanceiras de liquidez 183 1.017 -
Rendas de aplicagdes em operagdes compromissadas 435 890 667
Desagio na colocacdo de titulos (303) (555) -
Rendas em aplica¢do em fundos - 417 954
Resultado com titulos de renda fixa 1.433 2.119 2.360
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (412) (3.730) (6.330)
Total 1.336 158 (2.349)
6 Operacoes de crédito e provisao para perda esperada associada ao
risco de crédito
Composicao da carteira de crédito, por tipo de operacio:
2020 2019
Carteira Distrib. Carteira Distrib.
Crédito pessoal e CDC 142 0,02% - -
Crédito pessoal consignado 246.335 30,61% 226.168 32,30%
Capital de giro 1.663 0,21% - -
Cartdo de crédito 123 0,02% - -
Empréstimos com garantia imobiliaria 388.688 48,31% 312.939 44,70%
Financiamentos 77 0,01% - -
Financ. imob. empreend - aquisi¢ao 31.989 3,98% 29.203 4,17
Financ. imob. resid. - aquisi¢do 128.993 16,03% 131.848 18,83%
Financ. imob. resid.- reforma e ampliagdo/construcao 6.616 0,82% - -
Total 804.626 100,00% 700.158 100,00%
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Provisao para perda esperada associada ao risco de crédito

Movimentacdo da provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito

2° Semestre /2020 2020 2019
Saldo inicial semestre/exercicio (14.652) (13.211) (9.148)
Constituiggo liquida de reversao (4.650) (10.677) (7.964)
Baixa para prejuizo 3.235 7.821 3.901
Total (16.067) (16.067) (13.211)

Foram registrados na rubrica contabil “recuperacdo de créditos baixados como prejuizo”, no
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2020 o montante de R$ 2.059 e R$ 3.257
respectivamente (R$ 3.122 no exercicio 2019).

As operagdes de crédito refinanciadas, totalizaram R$ 122.357 no exercicio findo em

31 de dezembro de 2020 (R$ 167.708 no exercicio 2019) e ndo ocorreram renegociagdes para o
periodo em questdo (R$ 9.982 no exercicio de 2019). Estas operagdes estdo classificadas de
acordo com a Resolucdo CMN 2.682, de 21 de dezembro de 1999.

Prazo de realizacdo dos contratos, por vencimento das parcelas

2020 2019
A vencer:
Até 3 meses 47.206 41.994
De 3 meses a 12 meses 132.463 125.082
De 1 a3 anos 331.603 295.221
De 3 a 5 anos 216.967 178.826
De 5 a 15 anos 70.618 51.676
Acima de 15 anos 93 459
Total a vencer 798.950 693.258
Vencidos 5.676 6.900
Total 804.626 700.158

Composicao da carteira e provisdo para perda esperada associada ao risco de crédito,
por rating

O somatorio da carteira de operagdes de crédito e o valor da respectiva provisao para perda
esperada associada ao risco de crédito em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo segregados de
acordo com as normas vigentes e assim representados:
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Setor 2020 2019
Nivel Situaciao % Provisao Industria Comércio Servicos P. Fisica Total Vlr. Provisao Total Vlr. Provisao
AA Normal 0,00% 635 - 2.241 34.255 37.131 - 34.617 -
A Normal 0,50% 103.245 587 7.572 434917 546.321 (2.730) 517.643 (2.588)
B Normal 1,00% 19.046 515 2.795 95917 118.072 (1.181) 64.732 (648)
Vencido 1.301 - 202 9.000 10.503 (105) 15.210 (153)
C Normal 3,00% 4.304 - 4.830 47.188 56.322 (1.689) 27.102 (813)
Vencido 251 168 - 14.454 14.873 (446) 24.544 (736)
D Normal 10,00% - - - 5.790 5.790 (578) 1.115 (112)
Vencido 367 - - 3.006 3.373 (337) 3913 (391)
E Normal 30,00% - - - 877 877 (263) 663 (199)
Vencido - - - 1.009 1.009 (303) 2.962 (889)
F Normal 50,00% 101 - - 614 715 (358) 55 27)
Vencido 594 - - 782 1.376 (689) 1.319 (659)
G Normal 70,00% - - - 79 79 (55) 160 (112)
Vencido - - 1.213 1.631 2.844 (1.992) 796 (557)
H Normal 100,00% - - - 272 272 (272) - -
Vencido - - - 5.069 5.069 (5.069) 5.327 (5.327)
Total 129.844 1.270 18.853 654.659 804.626 (16.067) 700.158 (13.211)
Circulante 185.345 (5.898) 173.975 (5.392)
Nao Circulante 619.281 (10.169) 526.183 (7.819)

Cessiao de Crédito

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 o Conglomerado Financeiro adquiriu créditos de terceiros, com garantia de alienagao fiducidria de
imoveis, sem coobrigagdo, no montante de R$ 38.409 (R$ 65.206 no exercicio de 2019). Essas operagdes auferiram renda no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, no montante de R$ 8.809 (R$ 10.402 no exercicio de 2019). Estas operagdes foram realizadas no intuito de crescimento de carteira e
de ampliagdo de negocios.

Durante o exercicio em epigrafe, o Conglomerado Financeiro alienou parte da carteira de crédito para parte relacionada, no montante de R$ 68.026 (R$
79.044 em 2019). Esta operagao nao gerou resultados negativos ou positivos, também nao resultou em valores pendentes de liquidagdo entre as partes.
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7  Outros ativos financeiros

2020 2019
Circulante
Servigos prestados a receber 512 1.311
Adiantamentos ¢ antecipagdes salariais 676 376
Impostos a recuperar (d) 3.166 773
Prémio ou (-) Desconto em operagdes de crédito (194) 51
Titulos e créditos a receber (a) 2.407 24
Devedores para compra de valores e bens 471 595
Devedores diversos (b) 1.347 383
Valores a receber de sociedades ligadas 2 308
Outros ativos financeiros 22 289
Total 8.409 4.110
Nio circulante
Depositos em garantia 294 219
Impostos a compensar (d) 761 -
Devedores para compra de valores e bens 926 352
Prémio ou (-)Desconto em operagdes de crédito (260) 480
Titulos e créditos a receber (a) 1.402 1.372
Provisdo para perda associada ao risco de crédito (c) (1.402) (1.372)
Total 1.721 1.051
a) Os valores inscritos em “Titulos e Créditos a Receber”, tanto no circulante como no ndo circulante, sdo representados

em 31 de dezembro de 2020, basicamente por: (i) R$268 saldos nao repassados de 6rgéos publicos (R$ 103 em
dezembro de 2019); (ii) R$ 248 sdo referentes a valores sem caracteristicas de concessdo de crédito (R$ 248 em
dezembro de 2019) este valor encontra-se provisionado para sua perda em sua totalidade por se tratarem de
negociagdes com lojistas, que estdo mantidos em processo de cobranga e (iii) R$ 2.218 com caracteristica de
concessdo de crédito para operagdes do cartdo de crédito Bari (ndo ha comparativos para dezembro de 2019).

b) Os valores inscritos em “devedores diversos” estdo representados por, pelas contas com maior relevancia, sendo:

b.1. valores relativos a baixa de parcelas pendentes, que serdo recebidas no dia 1til seguinte no montante de R$595 (R$
254 em 2019);

b.2. R$ 195 referente a valores a ressarcir de pagamentos de custas e emolumentos para a retomada de imoveis (R$ 108
em 2019); ¢

b.3. pagamentos de custas com cartorio R$ 21 dos quais serdo ressarcidos pela cedente da carteira adquirida (R$ 21 em
2019).

b.4. carga de pagamento BariCard a processar no montante de R$ 536 (ndo ha valores comparativos para dezembro 2019).

c) O montande de R$ 1.402 refere-se a operagdo ndo reconhecida pela contraparte. A administragdo considerou provisdo
para perda na sua totalidade.

d) Referem-se a valores de antecipagdes de IRPJ e CSLL ocorridas durante o exercicio de 2020, que serdo recuperadas
em exercicios futuros.
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Outros ativos

2020 2019
Circulante
Despesas antecipadas — Servigos de terceiros 8 54
Bens de uso ndo proprios (a) 11.196 10.900
(-) Prov. para redug@o ao valor recuperavel (a) (888) (703)
Total 10.316 10.251
Naio circulante
Bens de uso ndo proprios (a) 3.123 4.611
(-) Prov. para redugdo ao valor recuperavel (a) (1.402) (979)
Total 1.721 3.632

Tratam-se de valores de consolidag@o de propriedade (execugdo da garantia com a retomada de imoveis). Durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram executados R$ 3.772, somando o saldo total de valores em bens
ndo de uso no montante de R$ 14.319 (R$ 15.511 em 2019). Durante o exercicio foram realizados laudos de
avaliac@o destes imdveis com o objetivo de refletir corretamente o valor recuperavel desses ativos. Em 31 de
dezembro de 2020, o montante registrado a titulo de redugdo ao valor recuperavel é de R$ 2.290 (RS 1.682 em 2019).

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo é composto por gastos de aquisi¢do e desenvolvimento de
software, no montante total de R$16.508 (R$ 5.827 em dezembro de 2019), sendo R$ 13.804
de gastos gerados internamente (R$ 4.089 em dezembro de 2019) e R$ 2.704 adquiridos de
terceiros (R$ 1.738 em dezembro de 2019).

Captaciao de recursos em depdsitos e recursos de aceites e emissao de
Titulos

Depésitos a prazo

2020 2019
De04a12 Acima de 12
Até 3 meses meses meses Total Saldo Total
2.408 22.488 281.502 306.398 151.106
Circulante 24.896 1.804
Naio Circulante 281.502 149.302

Outros depositos — conta de pagamento

2020 2019
De 04 a 12 Acima de 12
Até 3 meses meses meses Total Saldo Total
1.682 - - 1.682 -
Circulante 1.682 -

Nao Circulante - -
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2020 2019
Até 3 meses De 03 a Acima de Total Total
12 meses 12 meses
Letras de Cambio 6.729 26.437 12.031 45.197 99.380
Letras de Crédito Imobiliario 21.651 65.583 343.276 430.520 370.434
Total 28.380 92.020 355.307 475.717 469.814
Circulante 120.400 215.908
Nao circulante 355.307 253.906
Reconciliacdo das despesas de captacio com o resultado
2° semestre/2020 2020 2019
Despesas depositos interfinanceiros (535) (757) (46)
Despesas depositos a prazo (8.197) (13.620) (6.478)
Despesas aceites cambiais (1.918) (4.154) (10.871)
Despesas letras de crédito imobiliario (17.244) (27.707) (24.005)
Contribui¢do ao Fundo Garantidor de Créditos (482) (925) (715)
Outros - - (841)
Total (28.376) (47.163) (42.956)
Obrigacoes fiscais e previdenciarias
Circulante 2020 2019
Imposto de renda 8.242 3.755
Contribuigdo social 3.360 2.107
Impostos e contribui¢des s/ serv. de terceiros 239 135
Impostos e contribuigdes s/ salarios 360 428
IRRF s/ JCP 398 -
Outros 653 599
Total 13.252 7.024
Nao Circulante
Impostos diferidos 57 2.463
Total 57 2.463
Outras obrigacées - Diversas
2020 2019
Circulante
Credores por recursos a liberar - 98
Despesas de pessoal 714 589
Outras provisoes 6.136 2.450
Obrigagdes para aquisi¢des de bens e direitos - 1.000
Credores diversos - pais (a) 34.249 28.012
Rendas antecipadas 372 476
Total 41471 32.625
Nao circulante
Provisdes para contingencias (nota 13) 692 734
Rendas antecipadas 23 40
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Credores diversos - pais (a) 6.247 6.675
Total 6.962 7.449

Referem-se substancialmente a:

parcelas de operagdes de crédito recebidas, as quais sdo conciliadas e baixadas no més subsequente, no montante de
R$ 3.098 (R$ 1.559 em dezembro de 2019);

contratos de financiamentos efetivados e ndo desembolsados até a data do balango no montante de R$ 26.494 (R$
17.128 em dezembro de 2019);

recebimentos antecipados de taxas de administragdo e seguros das carteiras adquiridas R$559 (R$ 998 em dezembro
de 2019); e

compra de carteira a prazo no montante de R$ 3.774 (RS 6.674 em dezembro de 2019).

demais valores pulverizados de R$ 4.049 (RS 2.779 em 2019).

Ativos e passivos contingentes, obrigacdes legais, fiscais e
previdenciarias

Ativos contingentes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, nado foram reconhecidos no
Conglomerado Prudencial ativos contingentes, assim como ndo existem processos classificados
como provaveis de realizacao.

Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhista

Os valores dos riscos sdo provisionados considerando o historico de perda por natureza e as
analises individuais dos processos realizadas pelos assessores juridicos internos e externos, que
classificam os processos, por potencial de perda, provavel, possivel e remoto, sendo indicados
os valores maximos e minimos de risco de perda. Para os processos classificados com risco de
perda provavel o Conglomerado Prudencial efetua provisdo de 100% dos saldos do risco de
perda dos processos.

Provisao constituida e as respectivas movimentagoes no exercicio
Em 31 de dezembro de 2020, o Conglomerado possuia provisdes para agdes civeis e trabalhistas
no montante de R$ 692 (R$ 734 em dezembro de 2019), como segue:

2020
Saldo no inicio Saldo no final
do exercicio Constituicio (Reversao) (Pagamento) do exercicio
Civeis 632 716 (331) (480) 537
Trabalhistas 102 246 (193) - 155
Total —2020 734 962 (524) (480) 692
Total - 2019 751 276 (37) (256) 734

Passivos Contingentes

Os passivos contingentes classificados como risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos
contabilmente e estdo representados, no Conglomerado, em 31 de dezembro de 2020, por
processos de natureza civel no montante de R$ 3.423 (R$ 2.096 em dezembro de 2019).
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O Conglomerado Prudencial possui ainda processos de natureza trabalhista no montante de R$
69 classificado como risco de perda possivel (R$ 110 em dezembro de 2019).

Em 31 de dezembro de de 2020 e 2019, ndo existiam processos de natureza fiscal com risco de
perda classificado como possivel.

Patrimonio liquido

Capital Social

O valor do capital social é R$ 50.000 (cinquenta milhdes de reais), sendo R$ 49.000 (quarenta e
nove milhdes de reais) em ag¢des ordinarias e nominativas e R$ 1.000 (um milhdo de reais) em
agoes preferenciais nominativas.

Em 30 de dezembro de 2019, a acionista Maria Teresa Fornea Caron, alienou suas agdes da Bari
Companhia Hipotecaria, que representava 5% (cinco por cento) do capital, para o Banco Bari,
que passa a deter 99% (noventa e nove por cento) da participa¢ao na sociedade. Nessa mesma
data, os acionistas deliberaram um aumento de capital, com reservas de lucros, no montante de
R$ 11.700 (R$ 117 pelos minoritarios), com emissdo de 11.700 (117 dos minoritarios) novas
acoes ordinarias da Companhia. O referido aumento foi homologado pelo Banco Central do
Brasil em 1° de abril de 2020.

O quadro de acionistas do Conglomerado Prudencial, em 31 de dezembro de 2020, esta
representado da seguinte forma:
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Companhia

Banco Bari Hipotecaria Securitizadora
Acionistas N° de acoes N° de acoes N° de acdes
Banco Bari S.A. - 31.384.000 2.722.500
Bordin Adm.e Incorp. Ltda. 17.737.550 - -
Enio Fornea Junior 5.881.750 - -
Ivo Luiz Roveda 12.093.450 158.500 (*) -
Antonio Bordin Neto 3.487.250 - -
Evaldo Leandro Perussolo 1.000.000 - 27.500
Rodrigo Oliveira de Araujo Pinheiro 9.800.000 158.500 (*) -
Total 50.000.000 31.700.000 2.750.000

(*) Estas participagdes minoritarias foram consideradas como parte do grupo controlador para fins de consolidagéo do conglomerado

prudencial.

Reserva legal

Conforme determina o art. 193 da Lei n° 6.404/76, 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera
aplicado na constituigdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinacdo, até o limite de
20% do capital social integralizado, podendo ser utilizada para futuro aumento de capital social
e/ou compensacao de prejuizos acumulados.

Reserva estatutaria

A reserva estatutdria refere-se a reserva para integridade do patrimonio liquido, que tem por fim
assegurar recursos para atender as necessidades regulatdrias e operacionais de valor de
patrimdnio liquido do Banco, podendo ser convertida em capital social por deliberagdo em
assembleia, observado o limite do capital autorizado, e sera formada, observada proposta dada
em assembleia, com até 100% do lucro liquido que remanescer apds as destinagdes para reserva
legal e dividendo minimo obrigatério, ndo podendo ultrapassar o valor do capital social.

Dividendos e Juros sobre Capital proprio

O estatuto social determina que seja assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo
minimo obrigatorio de 25% (vinte e cinto por cento) para o exercicio de 2020, e 6% para o
exercicio de 2019, do lucro liquido do Banco e Hipotecaria e 10% (dez por cento) na
Securitizadora, apos a destinagao da reserva legal e das reservas para contingéncias, ajustado
nos termos do artigo 202 da Lei n°. 6.404/76 das Sociedades por Agdes.

Conciliacio Dividendos e JCP a Valor Valor de Valor liq.
pagar Provisionado imposto retido a pagar Valor Pago Data Pagto
. o Pagto
;‘(‘)rl"gs sobre capital proprio — JCP — 5.040 (756) 4284 (3.484) parcial em
16/05/2019
Pagto
Dividendos propostos em 2018 758 - 758 (744) parcial em
16/05/2019
Dividendos propostos em 2019 991 - 991 - -
Dividendos propostos em 2020 5.080 - 5.080 - -

Juros sobre capital proprio - JCP —

2020 4.717 (708) 4.009 - -
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Calculo para constituicdo de dividendos minimos obrigatorios

2020 2019
Calculo dos dividendos minimos obrigatorios
Lucro liquido do periodo 33.333 21.507
Reserva legal (5%) (1.667) (1.075)
Juros sobre o capital proprio (JCP) (4.717) (5.040)
Base de calculo para os dividendos minimos obrigatérios 26.949 15.392
Dividendos minimos obrigatorios (a) (6.737) (991)

A Resolugdo n.° 4.885 do Conselho Monetario Nacional de 23 de dezembro de 2020, alterou a Resolugdo 4.820 de
maio de 2020, tornando possivel a distribui¢@o de juros sobre capital a proprio e dividendos minimo obrigatério de
acordo com o estatuto da entidade, respeitando o percentual maximo de distribui¢do de 30% do lucro liquido. A
distribuicdo dos dividendos minimos obrigatérios foram reduzidas devido a limitagdo proposta na resolucéo
supramencionada considerando a distribuig@o ja realizada do Juros sobre capital proprio.

Transacées entre partes relacionadas

2020 2019
Direitos / Receitas (Despesas) Direitos /

(obrigacdes) (obrigacdes) Receitas (Despesas)
Pessoas fisicas
Captagio (c) (110.323) - (3.201) (80.607) - (2.412)
Remuneragdo administradores - - (994) - - (433)
Juros sobre capital proprio/dividendos (5.882) - - (2.416) - (3.252)
Pessoas juridicas
Antecipagdes de recebiveis 134 13 - - - -
Desenvolvimento de software (1.246) - (3.688) - - -
Juros sobre capital proprio/dividendos (3.241) - - (1.325) - (1.788)
Captagdo (c) (35.988) - (3.797) (31.423) - (642)
Utilizagao de estrutura compartilhada (b) 2 - 20 13 - -
Prestagéo de servigos (a) (2.607) - (25.184) (1.275) - (15.451)
Aluguel comercial - - (229) (20) - (299)
Estruturag@o e indicagdo de operagdes de crédito - 837 - - 208 -

Sao partes relacionadas pessoa juridica, as seguintes empresas : (i) Bari Companhia Hipotecaria, (ii) Bari Securitizadora S.A; (iii)

Bari Service de Crédito Ltda.; (iv) Bordin Administra¢do e Incorporagdo Ltda.; (v) Barigiii Veiculos Ltda.; (vi) Central Brasileira de

Cobranga Ltda.; (vii) Brasil Cards Servigos Financeiros Ltda.; (viii) Barigiii Gestdo de Recursos Ltda.; (ix) Enio Fornea & Cia

Ltda.; (x) Center Automoéveis Ltda.; (xi) Espago Automoveis Ltda.; (xii) GFA Incorporagdes Ltda.; (xiii) Amambahy Participa¢des
Ltda.; (xiv) Formula Automoveis Ltda.; (xv) Instituto Barigiii; (xvi) Marumbi Investimentos Ltda; (xvii) Bari Tecnologia e Servicos

de Informatica Ltda; (xviii) BariSeg Corretora de Seguros Ltda; (xix) Bari Servigos de Apoio a Escritdrios Ltda.

Prestagdo de servigos referem-se a: servigos de correspondente bancario, assessoria de cobrangas, assessoria administrativa.

As partes relacionadas celebraram um Contrato de Prestagéo de Servigos Operacionais com o objetivo de compartilhar custos de
natureza administrativa e técnica em virtude de possuirem uma mesma estrutura administrativa.

Referem-se a Recursos de aceites cambiais (LC) e Certificados de depdsitos bancarios (CDB).
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Identificacao
Membros da Diretoria
Demais PF

Total

Identificacao
Membros da Diretoria
Demais PF

Total

Identificacao

Membros do Conselho de Administragao
Membros da Diretoria

Demais PF

Total

Identificacio
Membros do Conselho de Administragdo

Total

Identificacio
PJ Controladora
Total

Identificacio

PJ Coligada

Membros do Conselho de Administragdo
Demais PFs

Total

Identificacio
PJ Controladora
Total

Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A.
Demonstragées financeiras consolidadas
do Conglomerado Prudencial em 31 de dezembro de 2020

CRI
61
61

CRI
62
62

CRI
63
63
63

CRI
71

CRI
75

CRI
76
76
76

CRI
77

Taxa
0,50%
0,50%

Taxa
6,00%
6,00%

Taxa
14,41%
14,41%
14,41%

Taxa
9,86%

Taxa
4,80%

Taxa
5,25%
5,25%
5,25%

Taxa
35,81%

Subscri¢ao de cotas (administrado pela Bari Securitizadora sob a forma de
patriménio separado)

Ind. Corregao
IGP-M
IGP-M

Ind. Correcgao
IGP-M
IGP-M

Ind. Correcgao
IGP-M
IGP-M
IGP-M

Ind. Correcgao
IGP-M

Ind. Correc¢ao
IPCA

Ind. Correcgao
IPCA
IPCA
IPCA

Ind. Correcao
IPC-A

Qtdade de Cotas
1
17

34

Qtdade de Cotas
4
5

9

Qtdade de Cotas
14

3

4

21

Qtdade de Cotas
3

3

Qtdade de Cotas
3.000

3.000

Qtdade de Cotas
2.969
2.599
1.947

7.515

Qtdade de Cotas
2.425

2.425

As operagdes foram equivalentes ao preco unitario do titulo subscrito na data considerada para
avaliacdo (PU do papel), sendo que a operacdo de subscricdo do CRI pela parte relacionada
ocorreu dentro do processo ordinario de colocagao dos titulos emitidos pela Companhia.

Politica de remuneracio

O Congolmerado remunera os membros de sua Diretoria Executiva, atendendo a Resolucdo
CMN n° 3.921, de 25 de novembro de 2011. Tal remuneragao ¢ de natureza fixa, portanto ndo
contemplando parcela variavel. O valor no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 esta

representado por R$ 994 (R$ 433 em dezembro de 2019).
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2° Semestre/2020 2020 2019
Confecgdo de cadastro pessoa fisica e juridica 1.693 3.586 1.448
Rendas de comissdo de colocagao de titulos 1.934 5.054 3.093
Taxa de administragdo de contratos 300 544 658
Rendas de comissdo sobre seguros - 229 919
Rendas de comissdo correspondente bancario 1 319 549
Assessoria 520 520 715
Rendas de outros servigos 80 89 22
Total 4.528 10.341 7.404
17 Despesas tributarias
2° Sem/2020 2020 2019
Despesa de PIS (432) (831) (571)
Despesas de COFINS (2.665) (5.111) (3.516)
Despesas de ISS (169) (459) (374)
Outros (51) (267) (522)
Total (3.317) (6.668) (4.983)
18 Despesas administrativas
2° Sem/2020 2020 2019
Despesas com servicos terceirizados (a) (18.037) (29.664) (19.618)
Despesas de processamento de dados (4.833) (7.748) (4.210)
Despesa com serv. téc. especializados (3.556) (6.890) (5.074)
Despesas com manutengdo e conservagéo de bens (161) (585) (682)
Despesas com viagens (85) (232) (435)
Despesas de comunicagio (517) (970) (946)
Despesas com acordo judicial (63) (121) (325)
Despesas servico sistema financeiro (599) (940) (723)
Despesas com propaganda e publicidade (2.074) (2.753) (624)
Despesas de aluguel comercial (243) 421) (314)
Despesas com amortizagdo/depreciacdo (1.872) (3.082) 417)
Despesas de seguros 25) (58) (135)
Despesa de transporte 21 (53) 71)
Despesas judiciais e cartorio (565) (1.008) (1.015)
Despesas com consultas SPC/Serasa (434) (996) (775)
Outras despesas (986) (1.376) (1.501)
Total (34.071) (56.897) (36.865)

a)

Refere-se principalmente a:

(i) Apropriagdo de despesas com comissdes por indicagdo e originagdo de operagdes de crédito no resultado para o
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2020 correspondem ao valor de R$ 8.345 ¢ R$ 13.297,

respectivamente (R$ 11.664 em 2019);,

(i) As despesas incorridas a titulo de assessoria de cobranca para o semestre e exercicio findos em 31 de dezembro

de 2020, correspondem a R$ 1.332 e R$ 3.111 respectivamente (R$ 3.364 em dezembro de 2019);

(iii) As despesas incorridas no semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2020, relativas a custos de repasse
aos Orgdos publicos, montam os valores de R$ 380 e R$ 747 respectivamente (R$ 814 em dezembro de 2019);

(iv) Despesa com assessoria e consultoria empresarial na estrutura¢do de negocios, no semestre e exercicio findos
em 31 de dezembro de 2020, no valor de R$ 7.574 ¢ R$ 11.590, respectivamente (R$ 2.922 em 2019); ¢

(v) Outras despesas pulverizadas, incorridas no semestre ¢ exercicio findos em 31 de dezembro de 2020,
correspondem ao montante de R$ 405 e RS 918 respectivamente (R$ 854 em dezembro de 2019).
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19 Imposto de renda e contribuicio social (corrente e diferido)

a. Composicao do imposto de renda e contribuicio social no resultado

Provisdo para Imposto de renda
Provisdo para Contribuigio social

Total

Ativo fiscal diferido
Provisdo/reversdo para imposto de renda e
contribuigdo social diferidos

Total

2° semestre/2020 2020 2019
(4.327) (11.293) (7.061)

(954) (4.246) (3.447)

(5.281) (15.539) (10.508)

(2.034) 21 2.573

2.626 2.463 (414)

(4.689) (13.055) (8.349)

b.  Conciliacio do imposto de renda e contribuicdo social no resultado

2° semestre/2020 2020 2019
Resultado antes do imposto de renda e contribuic@o social 22.616 46.682 30.166
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuig¢@o Social as aliquotas
de 25% e 20% (15% até fev/2020), respectivamente (10.177) (21.007) (12.066)
Efeitos do imposto de renda e contribuicio social sobre:
Adigoes Temporarias (2.967) (11.499) (9.914)
Adigdes permanentes (129) (134) -
Exclusdes temporarias 751 7.442 11.904
Dedugdes por incentivos fiscais 421 475 504
Juros sobre o capital proprio 1.763 2.123 2.016
Swap 1.209 1.209 -
Equivaléncia Patrimonial 837 1.115 -
Outros 3.011 4.737 (2.952)
Impostos de Renda e Contribuicio Social (5.281) (15.539) (10.508)

38



C.

20

Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A.
Demonstragées financeiras consolidadas
do Conglomerado Prudencial em 31 de dezembro de 2020

Movimentacio e origem do saldo de imposto de renda e contribuic¢do social
diferidos

sl Saldo final
Saldo inicial Constituicio Reversio em

em 01/01/2020 31/12/2020
Imposto de Renda
Proviséo para risco civel 184 237 (248) 173
Outras provisoes 2.845 318 (175) 2.988
Provisio MTM 2.154 1.804 (4.260) (302)
Proylsao p/crédito de liquidacéo 3363 7587 (579) 5371
duvidosa
TOTAL - IRPJ 8.546 4.946 (5.262) 8.230
Contribuicio Social
Provisdo para risco civel 92 1.079 (368) 803
Outras provisodes 420 786 (646) 560
Provisio MTM 2.201 520 (1.433) 1.288
Proylsao p/ crédito de liquidagao 1.493 447 (48) 1892
duvidosa
TOTAL - CSLL 4.206 2.832 (2.495) 4.543
Egtlzicredlto tributario de IRPJ e 12.752 7778 (1.757) 12.773

Considerando as expectativas de resultado futuros determinados com base em premissas que
incorporam, entre outros fatores, o nivel de operagdes, o atual cenario econdomico e as
expectativas futuras de taxas de juros, a Administragao do Conglomerado Prudencial acredita
que os créditos tributarios registrados em 31 de dezembro de 2020 tenham sua realizacdo futura
da seguinte forma:

2021 2022 2023 TOTAL
Créditos Tributarios de Imposto de Renda
Diferengas Temporaria 5.144 936 2.156 8.236
Valor Presente 5.021 900 2.044 7.965
Créditos Tributarios de Contribuicio Social
Diferencas Temporaria 3.072 428 1.037 4.537
Valor Presente 3.003 411 986 4.401

Para fins de determinagdo do valor presente da realizagdo futura estimada de créditos tributarios
em cada ano, foi adotada a taxa média de juros de captagdo de 102,13% CDI.

O Conglomerado ndo deixou de ativar os créditos tributarios durante o exercicio de 2020 e
2019.

Obrigacoes fiscais diferidas

As obrigagoes sociais diferidas, no montante de R$ 57 em 31 de dezembro de 2020 referem-se a
imposto de renda e contribui¢@o social sobre o ajuste a valor de mercado (R$ 2.463 em
dezembro de 2019).

Patrimonio liquido exigido (Acordo da Basiléia)

As institui¢des financeiras estdo obrigadas a manter uma relacdo minima de 8% entre o
Patrimonio de Referéncia (PR) e os riscos ponderados conforme regulamentagdo em vigor
(Patrimonio de Referéncia Exigido - PRE). A partir de julho de 2008, entraram em vigor novas
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regras de mensuragao do capital regulamentar pelo Método Padronizado de Basiléia 11, com
nova metodologia de mensuragao, analise e administracdo de riscos de crédito e riscos
operacionais. Este indice em 31 de dezembro de 2020 atingiu 19,71, representativo do
Conglomerado Prudencial Bari, atendendo preceitos regulamentares.

2020 2019
Patrimonio de referéncia 107.773 97.162
Indice de Basiléia BACEN 19,71 19,55

Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital

O Conglomerado Prudencial conta com uma Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos e
Capital, que ¢ elaborada e divulgada pelo lider do Conglomerado Prudencial abrangendo entre
outros, os riscos de: Crédito, Mercado, Liquidez,

Operacional,Socioambiental e Gerenciamento de Capital. Tal estruturagdo possibilita a
identifica¢do, a mensuragdo, a avaliagdo, o monitoramento, o reporte, o controle e a mitigagao
de eventuais perdas, seus impactos e probabilidades, aos quais esteja exposto. Ademais,
assegura que eles estejam em linha com a Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS), politicas,
normas, procedimentos ¢ relatdrios. As agdes acima visam subsidiar as resultantes decisoes
administrativas, tornando-as mais assertivas ¢ mantendo-as sempre em linha com as melhores
praticas de mercado e, ainda atendendo as regulagdes pertinentes em vigor.

A Estrutura ¢ segregada das areas de negocios, evitando conflitos de interesses, assim
garantindo sua independéncia. As respectivas diretrizes sdo formalizadas através de politicas,
normas e procedimentos, para maior disseminacao e definigdo dos papéis e responsabilidades
dos envolvidos em todos os niveis. Na estrutura sob aprego tem o papel relevante o Comité de
Gerenciamento Integrado de Risco e Capital que subsidia o Diretor de Riscos e Capital
(Chief Risk Officer - CRO) e o Conselho de Administra¢do na tomada de decisdes.

As medidas para implementag@o das providéncias antes declinadas, foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo em consonancia com a Resolugdo CMN n° 4.557/17, que dispde
estrutura de gerenciamento de riscos ¢ capital, foi concluido no segundo semestre de 2018.
Dentre as principais realizagdes, destaca-se a aprovagdo da Declarag@o de Apetite por Riscos
(RAS), que direciona as estratégias de negdcios e contempla as diretrizes e limites do apetite a
riscos do Conglomerado Prudencial.

Os principais fatores de risco que afetam os negécios do Conglomerado Prudencial podem ser
considerados como:

Risco de crédito

Os procedimentos para gerenciamento do Risco de Crédito do Conglomerado Prudencial
envolvem a avaliagdo de clientes e contrapartes para concessao de créditos, nos
aprimoramentos, aferi¢do e elaborag¢do de inventarios dos modelos operacionais para concessao
e recuperagao de créditos, aperfeicoamentos nos levantamentos cadastrais, no monitoramento de
concentracdes e na identificagdo de novos produtos que oferecam riscos da espécie. Visando a
mitigacdo, os limites sdo aprovados por Comité de Crédito e revisados regularmente, em
conjunto com o exame da suficiéncia das garantias oferecidas.
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Além disto, sdo realizados acompanhamentos frequentes da carteira, com avalia¢des de sua
evolucdo, inadimpléncia, provisionamentos e limites de algcadas para aprovagao de operacgoes de
crédito e/ou renegociacio.

Risco operacional

O processo de gerenciamento do risco operacional consiste na avaliagdo, monitoramento e
controle oriundos de sistemas informatizados ou manuais, pessoas, processos de fraudes
internas e externas. A gestdo de risco operacional ¢ efetuada através da analise dos principais
processos, identificando riscos e sugerindo respectivos controles mitigadores, utilizando um
sistema de controles internos € mensuracdo de ameagas, que também permite avaliagdes
periddicas dos controles pelos proprios gestores de cada processo, assim como planos de agao.
Visando a seguranc¢a de todos os procedimentos em execu¢do no Conglomerado Prudencial, a
area de Risco Operacional tem estreita ligagdo com a area de Seguranga de Informagdo. Os
resultados desse processo sdo apresentados a Diretoria e ao Conselho de Administragao.

Insere-se, também, neste contexto, a metodologia de alocagao de capital, para fins do Acordo da
Basiléia, utilizada para determinacao da parcela de risco operacional (RWAopad) e a
Abordagem Padronizada Alternativa.

Gestao de Continuidade de Negécio

A Gestao de Continuidade dos Negdcios (GCN) € um processo abrangente de gestdo que
identifica ameacas potenciais de descontinuidade das opera¢des do Conglomerado Prudencial e
possiveis impactos, caso essas ameagas se concretizem. Os procedimentos a serem executados
para manter as atividades em funcionamento em momentos de contingéncia estdo formalizados
no Plano de Continuidade de Negocios (PCN) e, anualmente, sdo realizados testes e/ou
simulac¢des de eventos enquadraveis nesse escopo nos Planos de Continuidade de Negocios para
validar a sua efetividade.

Risco de mercado

O gerenciamento de risco de mercado, identificado como decorrentes das captagdes €
aplicacoes de recursos financeiros, representados por titulos registrados em centrais de
liquidagdo devidamente autorizadas para tanto, envolvendo recursos de terceiros e proprios , no
que tange as variagdes ditadas por indices de precos e/ou taxas de juros, sdo gerenciados por
meio de metodologias e modelos aderentes e condizentes com a realidade do mercado nacional.
Desta forma, objetiva embasar decisdes estratégicas, com grande agilidade e alto grau de
confianga. Por outro lado, o Conglomerado Prudencial emprega uma politica conservadora na
administragdo de sua exposicao a tal risco, com diversificagdo e selecdo criteriosa de
investimentos.

Risco de liquidez

O processo de gerenciamento do risco de liquidez lida com a possibilidade de o Conglomerado
Prudencial ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas ¢ inesperadas,
correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas
operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

Este monitoramento ¢ realizado diariamente, sendo reportadas ao Diretor Superintendente as
projecoes de fluxo de caixa, niveis de ativos, as necessidades de tomadas de financiamentos,
bem como qualquer informacao relevante para o bom gerenciamento de liquidez, as quais
balizam as estratégias de captagdo e de aplicag@o de recursos proprios de forma a garantir um
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nivel adequado de liquidez ¢ a seguranga do seu capital. Este controle contempla também a
analise de eventuais descasamentos no tempo entre ativos € passivos € consequentes ajustes
necessarios para seu ajuste, incluindo a realiza¢do de swaps.

O Conglomerado Prudencial conta com um Plano de Contingéncia de Liquidez que contempla
as estratégias e procedimentos a serem executados em situagao de crise.

Risco de gerenciamento de capital

O gerenciamento de capital é o processo continuo de monitoramento e controle do capital,
mantido pelo Conglomerado Prudencial para fazer face aos riscos a que esta exposto, visando
atingir os objetivos estratégicos estabelecidos e necessidade de capitalizacdo frente as possiveis
mudangas das condi¢des de mercado. Incorpora também as avalia¢Ges para atendimento ao
indice de Basiléia, em conformidade com o ambiente normativo regulatdrio.

De forma geral, todos os riscos antes abordados tém decorréncia no eficaz gerenciamento de
capital, de maneira a mantenca da liquidez do patriménio da sociedade.

Em complemento ao afirmado no paragrafo anterior, o Conglomerado Prudencial realiza testes
de estresse (analise de sensibilidade), aplicaveis a cada espécie de risco, avaliando e
identificando solugdes que o levem a suportar os efeitos assim levantados, mesmo em cenarios
adversos.

Risco Socioambiental

A gestdo do Risco Socioambiental estabelece principios, diretrizes e procedimentos e define
acOes mitigadoras para avaliagdes especificas sobre a exposi¢do aos riscos relacionados a
aspectos sociais (trabalho escravo, protecdo a menores em atividades laborais, etc.) e, também,
responsabilidade ambiental nos negdcios e produtos ofertados pelo Conglomerado Prudencial,
incluindo a concessao de crédito e até mesmo a contratacdo de servicos terceirizados ou de
fornecedores. As diversas modalidades de contratos gerados no Conglomerado Prudencial
apresentam clausulas especificas para prevenir inobservancias aos preceitos que regem a
matéria.

Ressaltamos que o risco socioambiental, consoante o prescrito no art. 5° da Resolugdo CMN n°
4327/2014, esta presente no gerenciamento dos demais riscos, a saber:

“ O risco socioambiental deve ser identificado pelas instituigdes mencionadas no art. 1° (
institui¢des financeiras e demais entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil) como um componente das diversas modalidades de risco a que estao expostas.”

Maiores detalhes sobre a descrigdo da estrutura de gerenciamento integrado de riscos e capital

esta registrada no enderego eletrénico: www.bariguicreditointeligente.com.br > institucional >
gerenciamento de riscos.
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