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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Srs. Acionistas.

A Administracdo do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A., banco multiplo privado, lider
do Conglomerado Prudencial Bari, composto ainda da Bari Companhia Hipotecaria e da Bari
Securitizadora S.A. submete a apreciacdo de V.Sas. o Relatdrio da Administragdo e as respectivas
Demonstragdes Financeiras, incluindo o relatorio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019. O Conglomerado é especializado em dois produtos, quais sejam:
crédito consignado e crédito imobiliério, este com derivagdes, como financiamentos para aquisi¢éo de
iméveis, compra de carteiras de recebiveis imobiliarios e empréstimos com garantia de imdveis.

Fatos Marcantes: No periodo houve mudancas, devidamente aprovadas pelo Banco Central do Brasil, nos
aspectos de identidade do Banco, com a mudanca da denominac&o social de Banco Barigui de
Investimentos e Financiamentos S.A. para Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S.A., com duas
carteiras: a) investimentos; e b) crédito, financiamento e investimentos, e do logotipo da instituicdo. Afora
isso, tivemos alteracdo do objeto social, com a insercdo da modalidade operacional de instituicdo de
pagamento.

Iniciativas Inovadoras: O desenvolvimento de a¢Ges multiplas para introduzir o conceito de banco digital,
com a evolucdo de medidas que resultaram no lancamento do “Bari Card”, em parceria com a bandeira
Elo, e avangos nas atividades para disponibilizagdo da conta digital, prevista para o primeiro quadrimestre
de 2020. Espera-se que o0 Banco, assim, ingresse em nova era operacional, oferecendo maior gama de
produtos aos nossos clientes, atingindo camadas mais representativas de investidores e demandadores de
créditos.

Destaques Operacionais

Apresentamos, a seguir, 0s nimeros alcangados, que mostram a evolucdo ocorrida no exercicio de 2019 a
nivel de Conglomerado:

a) Patrimonio Liquido: R$ 98,1 milhdes frente a R$ 83,2 em 2018, com crescimento de

17,9%;

b) Ativos de Crédito: R$ 700,2 milhdes em 31.12.2019, e R$ 581,2 em 31.12.2018, aumento de
20,46%;

c) Captacdo (CDBs e LCls, em especial): R$ 634,5 milhdes em 31.12.2019 e R$ 234,6 milhGes em
31.12.2018, ampliacdo de 170,5%;

d) indice de Basileia: 19,6% em 31.12.2019 e em 31.12.2018;
e) ROE: 24,13% em 31.12.2019 e 39,06% em 31.12.2018; e
f) Lucro Liquido: R$ 21,5 milhdes em 31.12.2019 e R$ 27,4 milhdes em 31.12.2018.

Vale ressaltar que o lucro liquido, conquanto em nivel que julgamos deveras positivo, teve impactos
internos e externos, como o representativo investimento para a introducdo do banco digital em nossa
plataforma e aqueles decorrentes do cenario macroeconémico. Realcamos ainda, como ponto positivo, a
reducdo da inadimpléncia e maior apetite para tomada de financiamentos.

Relacdo com Auditores Independentes

O Conglomerado contratou os servi¢os da KPMG — Auditores Independentes para atendimento dos
ditames da Instrugdo CVM 381, objetivando a revisdo das informagdes e documentos gerados no seu
ambito, assegurando a devida independéncia aqueles auditores.

Agradecimentos

A Administracdo do Banco Bari vem agradecer aos acionistas, clientes, fornecedores, e parceiros a
confianca depositada e ressaltar o desempenho de nossos colaboradores que possibilitou o crescimento
que experimentamos no exercicio de 2019.

Curitiba (PR), 31 de margo de 2020.

Rodrigo Oliveira de Aradjo Pinheiro
Diretor Presidente
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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracdes contabeis consolidadas do
Conglomerado Prudencial

Ao Conselho de Administracéo e Diretores do

Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A

(Anteriormente denominado Banco Barigui de Investimentos e Financiamentos S/A)
Curitiba - PR

Opiniéo

Examinamos as demonstra¢des contébeis consolidadas do Conglomerado Prudencial do
Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A (anteriormente denominado Banco
Barigui de Invesitmentos e Financiamentos S/A) (“Banco”), que compreendem o balanco
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes
consolidadas do resultado, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
0 semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Essas demonstracdes
contabeis de proposito especial foram elaboradas de acordo com os procedimentos
especificos estabelecidos pela Resolugao n° 4.280, de 31 de outubro de 2013, do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e regulamenta¢des complementares do Banco
Central do Brasil (BACEN), descritos na nota explicativa n° 2.

Em nossa opinido, as demonstra¢cdes contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial
acima referidas apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira consolidada do Conglomerado Prudencial do Banco Bari de
Investimentos e Financiamentos S/A em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o semestre e
exercicio findos nessa data, de acordo com as disposi¢cGes para elaboracéo de
demonstracdes contabeis do Conglomerado Prudencial previstas na resolucdo n° 4.280, do
Conselho Monetario Nacional, e regulamentagc6es complementares do Banco Central do
Brasil, para elaboracdo dessas demonstragdes contabeis consolidadas de proposito
especial, conforme descrito na nota explicativa n° 2 as referidas demonstracoes.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes contabeis consolidadas”. Somos independentes em relagdo ao Banco e as
entidades incluidas no Conglomerado Prudencial, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas
Profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, e cumprimos com



as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase — Base de elaboracdo das Demonstra¢des Contabeis Consolidadas do
Conglomerado Prudencial

Chamamos a atencdo para a nota explicativa n® 2 que divulga que as demonstracdes
contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial foram elaboradas pela administracédo
do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A para cumprir 0s requisitos da
Resolucédo n° 4.280, do Conselho Monetéario Nacional, e regulamentacdes complementares
do Banco Central do Brasil. Consequentemente o nosso relatério sobre essas
demonstrag8es contabeis consolidadas foi elaborado, exclusivamente, para cumprimento
desses requisitos especificos e, portanto, podem néo servir para outras finalidades. Nossa
opinido ndo contém modificagao relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

O Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A elaborou um conjunto de
demonstra¢des contabeis para fins gerais referentes ao semestre e exercicio findos em 31
de dezembro de 2019, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, sobre as quais
emitimos relatério de auditoria sem modificacbes em 28 de fevereiro de 2020.

Outras informacgdes que acompanham as demonstrac8es contabeis consolidadas do
Conglomerado Prudencial e o relatério do auditor

A Administracao do Banco é responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contabeis consolidadas do Conglomerado
Prudencial ndo abrange o Relat6rio da Administragcdo e ndo expressamos qualquer forma
de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracfes contdbeis consolidadas do Conglomerado
Prudencial, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
hé& distorcao relevante no relatério da Administracdo somos requeridos a comunicar esse
fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragdes
contabeis consolidadas

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das referidas
demonstracdes contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial de acordo com a
Resolucdo n° 4.280, do CMN, e regulamenta¢Bes complementares do BACEN, cujos
principais critérios e praticas contabeis estdo descritas na nota explicativa n° 2, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo das
referidas demonstracdes contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstra¢cdes contdbeis consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade do Banco e das entidades incluidas no Conglomerado
Prudencial continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracdes contabeis consolidadas, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar o



Banco e as entidades incluidas no Conglomerado Prudencialou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca do Banco e as entidades incluidas no Conglomerado
Prudencial sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao
das demonstracdes contabeis consolidadas do Conglomerado Prudencial.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes contabeis
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragfes contabeis
consolidadas do Conglomerado Prudencial, preparadas pela administracdo de acordo com
os requisitos da Resolucéo n° 4.280, do CMN, e regulamenta¢fes complementares do
BACEN, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢édo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniéo.
Seguranca razodvel é um alto nivel de seguran¢a, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, levando em considerac&do a NBC TA 800 (Condi¢cbes Especiais- Auditoria de
Demonstracdes Contédbeis de acordo com Estruturas Conceituais de Contabilidade para
Propdsitos Especiais), exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes contabeis
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco e das entidades
incluidas no conglomerado.

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administracédo.

Concluimos sobre a adequacgédo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢des que possam levantar davida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional do Banco e das
entidades incluidas no Conglomerado Prudencial. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacBes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgactes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.



Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar o Banco e das entidades incluidas no
Conglomerado Prudencial a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacGes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras
das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢cao, superviséao e
desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagfes significativas de auditoria,
inclusive eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Curitiba, 31 de marco de 2020

KPMG Auditores Independentes
CR 2014428/ F-PR

/,‘7, - -
uardo Tomazelli Remedi

Contador CRC 1SP-259915/0-0



Conglomerado Prudencial do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A

(Anteriormente denominado Banco Barigui de Financiamento e Investimentos S/A)

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo
Circulante
Disponibilidades

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
Aplicagbes em depositos interfinanceiros

Titulos e valores mobiliarios/Instrumentos derivativos financeiros
Carteira prépria
Instrumentos financeiros derivativos

Operagdes de crédito
Setor privado
(Proviséo para operagéo de liquidacéo duvidosa)

Qutros créditos
Diversos

Outros valores e bens
Despesas antecipadas
Bens nao de uso
(Proviséo para desvalorizagdes)

Néo circulante
Realizavel a longo prazo

Operagdes de crédito
Setor privado
(Proviséo para operacao de liquidag&o duvidosa)

Qutros créditos
Diversos
(Proviséo para outros créditos de liquidagdo duvidosa)

Outros valores e bens
Outros valores e bens
(Proviséo para desvalorizages)

Permanente
Investimentos
No pais
Qutros investimentos
Imobilizado de uso
Outras imobilizacdes de uso
(Depreciagdes acumuladas)
Intangivel
Ativos intangiveis

(Amortizagdes acumuladas)

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

31/12/2019 31/12/2018
256.759 265.861
850 1.962
38.729 40.697
38.729 40697
29.067 60.975
29.067 60.975
168.583 150.883
173.975 154.291
(5.392) (3.408)
9.279 7.000
9.279 7.000
10.251 4344
54 785
10.900 3.997
(703) (438)
538.502 434.621
530.630 433.077
518.364 421.193
526.183 426.933
(7.819) (5.740)
8.634 5.992
10.006 6.319
(1.372) (327)
3632 5.892
4611 7.316
(979) (1.424)
7.872 1544
536 303
533 300

3 3

2.034 1.041
3528 2.344
(L.494) (1.303)
5.302 200
5.827 670
(525) (470)
795.261 700.482

Passivo
Circulante

Depdsitos
Depésitos interfinanceiros
Depositos a prazo

Recursos de aceite de emissao de titulos
Recursos de aceites cambiais
Recursos de letras imobiliarias, hipotecarias, de crédito e similares

Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos

Obrigagdes por repasses do exterior
Repasses do exterior

Outras obrigagdes
Cobranca e ar cao de titulos )
Sociais e estatutarias
Fiscais e previdenciarias
Diversas

Néo circulante
Exigivel a longo prazo

Depdsitos
Depositos a prazo

Recursos de aceite de emisséo de titulos
Recursos de aceites cambiais
Recursos de letras imobiliarias, hipotecarias, de crédito e similares

Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos

Outras obrigagdes
Fiscais e previdenciarias
Diversas
Patriménio liquido
Capital social

Aumento de capital
Reservas de lucros

Total do passivo

Nota

10.a
10b

10.c

10.b

10.c

15a

15h.c

31/12/2019 31/12/2018
281.341 272.117
15.417 18.938
13.613 -
1.804 18.938
215.908 202.213
45.295 92.374
170.613 109.839
4.861 3.997
4.861 3.997

- 13.400

- 13.400
45.155 33.569
162 74
5.344 3.398
7.024 15.485
32.625 14,612
416.677 345.167
416.677 345.167
149.302 27.083
149.302 27.083
253.906 306.694
54.085 101.376
199.821 205.318
3.557 3.990
3.557 3.990
9.912 7.400
2.463 -
7.449 7400
97.243 83.198
50.214 50.614
117 -
46.912 32.584
795.261 700.482




Conglomerado Prudencial do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A

(Anteriormente denominado Banco Barigui de Financiamento e Investimentos S/A)

Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e semestre findo em 31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Receitas da intermediacéo financeira

Operagdes de crédito

Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios

Resultado com instrumentos financeiros derivativos
Despesas da intermediag&o financeira

Operagdes de captacdo no mercado

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Operagdes de empréstimos e repasses
Resultado bruto da intermediacéo financeira
Oultras receitas (despesas) operacionais

Receita de prestagdo de servigos

Despesas de pessoal

Despesas administrativas

Despesas tributarias

Resultado de participa¢do em coligadas e controladas

Oultras receitas operacionais

Outras despesas operacionais
Resultado operacional
Resultados ndo operacionais
Resultado antes da tributagéo sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicéo social

Provisdo para imposto de renda

Provisdo para contribuic&o social

Ativo fiscal diferido

Lucro liquido do semestre e exercicios

Juros sobre capital préprio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

6.c
6.c

10d

7.b

17

20
18

21

2° Sem/2019 31/12/2019 31/12/2018
62.251 122.730 130.491
62.728 125.079 130.611
1516 3.981 4.002
(1.993) (6.330) (4.122)
(24.921) (50.920) (49.452)
(20.852) (42.956) (44.269)
(4.069) (7.964) (2.976)
. . (2.207)
37.330 71.810 81.039
(21.956) (41.471) (36.364)
5.077 7.404 3.740
(5.149) (9.638) (9.068)
(20.652) (36.865) (26.927)
(2.564) (4.983) (4.921)
413 182 (1.088)
2.113 3.648 2.125
(1.194) (1.219) (225)
15.374 30.339 44,675
(139) (173) (359)
15.235 30.166 44316
(3.903) (8.349) (15.953)
(3.951) (7.360) (12.548)
(2.128) (3.562) (6.881)
2.176 2573 3.476
11.332 21.817 28.363
(2.440) (5.040) (3.985)



Conglomerado Prudencial do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A
( i i Banco Barigui de e SIA)

Demonstracoes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e semestre findo em 31 de dezembro de 2018

(Valores expressos em milhares de Reais)

Reserva de Lucros

Capital Aumento de Reserva Outras reservas de Lucros
Social Capital Legal lucros Acumulados Total

Saldos em 1 de janeiro de 2018 45.614 - 656 13.562 - 59.832
Aumento de capital aprovado pelo BACEN 5.000 - - (4.634) - 366
Lucro liquido do exercicio - - - - 28.363 28.363
Destinacdes:

Constituicéo de reserva - - 1.418 21582 (23.000) -

Juros sobre capital proprio - - - - (3.985) (3.985)

Dividendos - - - - (1.378) (1.378)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 50.614 - 2.074 30.510 - 83.198
Mutagdes do periodo 5.000 - 1418 16.948 - 23.366
Saldos em 1 de janeiro de 2019 50.614 - 2.074 30.510 - 83.198
Aumento de capital 600 (600) - - - -
Homologagao aumento de capital - 7 - (717) - -
Variagdo aquisicao de capital controlada (1.000) - - (1.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - 21.817 21.817
Destinagdes: -

Constituicdo de reserva - - 1.091 14.654 (15.745) -

Juros sobre capital préprio - - - - (5.040) (5.040)

Dividendos - - - (700) (1.032) (1.732)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 50.214 17 3.165 43.747 - 97.243
Mutagdes do exercicio (400) 117 1.091 13.237 - 14.045
Saldos em 1 de julho de 2019 50.614 600 2.602 36.778 - 90.594
Aumento de capital 600 (600) - - - -
Homologago aumento de capital - 117 - (117) - -
Variagéo na participacéo do controlador (1.000) - - - - (1.000)
Lucro liquido do semestre - - - - 11.332 11.332
Destinagdes:

Constituicdo de reserva - - 567 7.709 (8.276) -

Juros sobre capital préprio - - - - (2.440) (2.440)

Dividendos - - - (627) (616) (1.243)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 50.214 117 3.169 43.743 - 97.243
Mutagdes do perfodo (400) (483) 567 6.965 - 6.649

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Conglomerado Prudencial do Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A
(Anteriormente denominado Banco Barigui de Financiamento e Investimentos S/A)

Demonstraces dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 e semestre findo em 31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do semestre/exercicio

Ajustes para:
Depreciagdes e amortizagdes
Equivaléncia patrimonial
Resultado com instrumentos derivativos
Variagdo cambial e encargos sobre empréstimos no exterior
Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa
Provisdo (reverséo) para desvalorizagdo de outros valores e bens
Provisdo para riscos civeis, fiscais e trabalhistas
Provisédo para imposto de renda e contribuicéo social
Ativo fiscal diferido
Participacéo dos empregados

Variagdes em:
Titulos e valores mobiliarios
Operagdes de crédito
Outros créditos
Outros valores e bens
Depositos interfinanceiros e a prazo
Recursos de aceites cambiais
Cobranga e arrecadacéo de titulos assemelhados
Obrigacdes sociais e estatutarias
Obrigacdes fiscais e previdenciarias
Outras obrigagBes
Pagamento de imposto de renda e contribuic&o social

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aumento de capital em investimentos ndo controlados
AquisicOes de investimentos

AquisicOes de imobilizado

Adigdes ao intangivel

Baixa do intangivel

Alienacéo do imobilizado

Caixa liquido (utilizados) nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital
Empréstimos no exterior
Amortizacdo de empréstimos no exterior
Juros pagos de empréstimos no exterior
Pagamento de juros sobre o capital proprio e dividendos

Caixa liquido aplicado na atividades de investimentos
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras.
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20 Sem/2019 31/12/2019 31/12/2018
11.332 21.817 28.363
118 267 230
(414) (182) 1.088
1313 5.649 3.644
(32) 305 2.169
4.069 7.964 2.892

- - (501)

236 239 292
6.079 10.922 19.429
(2.177) (2.573) (3.476)
579 846 860
16.072 26.690 (51.061)
(89.430) (122.835) (95.047)
(1.464) (2.348) 155
(181) (3.647) 4.189
79.568 118.698 28.407
7.193 (39.093) 86.750
(48) (88) 30
(481) (2.882) (1.412)
221 (12.494) (4.778)
8.923 16.930 10
(2.691) (4.426) (5.093)
38.785 19.759 17.140
- - (938)

- (51) (69)

(487) (1.229) (679)
(5.175) (5.192) (29)
37 37 -

22 22 -
(5.603) (6.413) (1.715)
- - 366

- 4.260 13.770
(4.086) (17.600) (14.036)
(245) (365) (267)

- (2.721) (5.503)
(4.331) (16.426) (5.670)
28.851 (3.080) 9.755
10.728 42.659 32.904
39.579 39.579 42.659



Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A
Demonstracdes financeiras consolidadas do Conglomerado
Prudencial em 31 de dezembro de 2019

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Valores expressos em Reais - R$ mil, exceto se indicado de outra forma)

Contexto operacional

No segundo semestre de 2018, a mudanca dos objetivos sociais da Barigui S/A — Crédito,
Financiamento e Investimentos (“Financeira™), passando a se constituir sob a forma de banco
maultiplo, com duas carteiras: a) Investimentos, e b) crédito, financiamento e investimentos, sob
a denominacdo de Banco Bari de Investimento e Financiamentos S/A (“Banco”).

O Banco, com énfase no crédito pessoal e servidores publicos de estados e municipios,
beneficiarios do INSS com desconto consignado em folha de pagamento, representando parcela
preponderante do total de créditos, a que se somam empréstimos a pessoas fisicas e juridicas
com e sem garantias de bens e empréstimos para capital de giro. As operacdes de crédito
consignado mostram a postura conservadora da sociedade, com concentracdo em convénios com
6rgdos publicos que ndo apresentaram atrasos nos repasses dos descontos efetuados e
consequente nivel reduzido de inadimpléncia. Quanto aos negdcios da carteira de investimentos,
estdo sendo estruturadas para, progressivamente, estarem disponiveis para os clientes, na sua
integralidade, em 2020.

Também fazem parte do conglomerado prudencial as seguintes instituicdes:

A Bari Companhia Hipotercéaria (anteriormente denominado Barigui Companhia Hipotecaria)
(“Hipotecéria™), controlada pelo Banco (99%), foi constituida em 16 de maio de 2011, na forma
de sociedade andnima de capital fechado, estando autorizada a funcionar pelo Banco Central do
Brasil a partir de 27 de setembro de 2011, suas atividades estdo reguladas pela Resolugcdo CMN
n® 2.122/94 e Resolugdo CMN n° 4676/2018 e normas complementares, tendo como principal
campo de negdcio os créditos imobiliarios, representados, em especial, por financiamentos para
aquisicdo de imdveis, compra de recebiveis imobiliarios, refinanciamentos com lastros em bens
imdveis, todos com vinculacdo mediante o instituto de alienacéo fiduciaria.

A Bari Securitizadora S.A. (anteriormente denominado Barigui Securitizadora S.A.) (“SEC”),
controlada pelo Banco (99%), foi constituida em 28 de outubro de 2008, e tem como principais
objetivos sociais: (a) a aquisicdo e securitizacdo de recebiveis imobiliarios; (b) a emissao e
colocacdo no mercado financeiro de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI’s) ou
qualquer outro titulo de crédito que seja compativel com suas atividades, nos termos da Lei n°
9.514, de 20 de novembro de 1997 e disposic¢des legais subsequentes; e (c) a realizacéo de
negocios e prestacao de servigcos que seja compativeis com as atividades de securitizacdo e
emissdo de titulos lastreados em créditos imobiliérios.

Fundo de Renda Fixa Longo Prazo Barigui, do qual o Banco detém 100% das cotas. A carteira
do respectivo fundo é composta substancialmente por LFT (Letra Financeira do Tesouro),
Debéntures, CDBs e OperacGes compromissadas, encerrado em dezembro 2019.

As demonstracdes financeiras do Conglomerado Prudencial, estdo sendo apresentadas com o
objetivo de fornecer, por meio de uma Unica demonstracdo financeira, informages relativas a
totalidade das atividades financeiras do Conglomerado. A entidade lider do Conglomerado € o
Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A, por participar com 99% das a¢des da Bari
Companhia Hipotecéria, 99% das a¢des da Bari Securitizadora S.A.
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Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A
Demonstracdes financeiras consolidadas do Conglomerado
Prudencial em 31 de dezembro de 2019

As demonstracdes financeiras consolidadas do Banco foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), e estdo em
conformidade com as diretrizes contabeis emanadas das Leis n°® 4.595/64 (Lei do Sistema
Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), incluindo as alteracdes
introduzidas pelas Leis n°® 11.638/07 e n°® 11.941/09, para a contabilizacao das operacdes, as
normas e instru¢des do Conselho Monetario Nacional (CMN), da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), quando aplicavel.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas, foram utilizadas premissas e
estimativas para determinacédo e contabilizacdo dos valores ativos e passivos. Dessa forma,
guando da efetiva liquidacdo financeira desses ativos e passivos, os resultados auferidos
poderdo vir a ser diferentes dos estimados. Entretanto, a Administracdo revisa periodicamente
essas premissas e estimativas na ocasido da elaboragéo de suas demonstrac¢des financeiras.

As demonstracdes consolidadas ndo devem ser tomadas por base para fins de calculo dos
dividendos, de impostos ou para quaisquer outros fins societarios.

Descricéo das principais praticas de consolidacdo das demonstragdes

financeiras do conglomerado prudencial

Em 31 de outubro de 2013, o Conselho Monetéario Nacional emitiu a Resolucédo 4.280,
requerendo que as instituicdes financeiras e demais instituicfes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, devam elaborar e apresentar demonstra¢@es consolidadas do
Conglomerado Prudencial, incluindo os dados relativos as entidades sobre as quais a institui¢do
detenha controle direto ou indireto, localizadas no pais ou no exterior, considerando-se as
seguintes caracteristicas:

InstituicBes financeiras;

Demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil;
Administradoras de consorcio;

InstituicBes de pagamento;

Sociedades que realizem aquisi¢do de operacOes de crédito, inclusive imobiliario, ou de direitos
creditdrios, a exemplo de sociedades de fomento mercantil, sociedades securitizadoras e
sociedades de objeto exclusivo; e

Outras pessoas juridicas sediadas no Pais que tenham objeto social exclusivo a participagdo
societéria nas entidades mencionadas no incisos i) e iv).

Os fundos de investimento nos quais as entidades integrantes do conglomerado prudencial, sob

qualquer forma, assumam ou retenham substancialmente riscos e beneficios também devem
integrar as demonstracdes contabeis consolidadas.
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Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A
Demonstracdes financeiras consolidadas do Conglomerado
Prudencial em 31 de dezembro de 2019

Essas demonstracGes financeiras consolidadas do Conglomerado Prudencial tem a finalidade
especifica de atender as determinacdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do BACEN e
ndo se confundem com as demonstragdes contébeis consolidadas para fins gerais, as quais s&o
objeto de outros normativos do CMN e BACEN. A entidade lider do Conglomerado por ter
maior volume de transacgdes, é o Banco.

Para a elaboracéo dessas demonstracées financeiras do Conglomerado Prudencial, foram
eliminadas as participacGes de uma empresa em outra, os saldos das contas patrimoniais, as
receitas, as despesas e os lucros ndo realizados entra as empresas.

As entidades consolidadas nas demonstrac6es financeiras do Conglomerado Prudencial sdo
apresentadas abaixo:

Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A (anteriormente denominado Banco Barigui
de Investimentos e Financiamentos S/A) (*Banco”)

Bari Companhia Hipotecéaria (anteriormente denominado Barigui Companhia Hipotecaria)
(“Hipotecéria”)

Bari Securitizadora S.A. (anteriormente denominado Barigui Securitizadora S.A.) (“SEC”)
Fundo de Investimentos Renda Fixa Longo Prazo Barigui (“FUNDO”) (2018)

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracGes financeiras, a Administragéo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis do Banco e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas
estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e reconhecidas
prospectivamente. As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas
gue possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos exercicios seguintes estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 3 f.ii e 7.b - critério de provisionamento: mensuracao para perdas com
operacdes de crédito;

Nota explicativa 6.b - determinacdo do valor justo dos titulos e instrumentos financeiros
derivativos;

Nota explicativa 9 - estimativa de perdas por reducédo ao valor recuperavel (impairment) de
outros valores e bens (bens ndo de uso);

Nota explicativa 14 - reconhecimento e mensuracao de provis@es e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Nota explicativa 19 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados (realizados);

Estas Demonstra¢6es Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em reunido
31 de marco de 2020.
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Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A
Demonstracdes financeiras consolidadas do Conglomerado
Prudencial em 31 de dezembro de 2019

Moeda funcional

As demonstraces financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional do
Conglomerado. Todas as informacdes apresentadas em Real foram arredondadas para a unidade
de milhar mais préxima, exceto quando indicado de outra forma.

Principais praticas contabeis
As principais praticas contabeis adotadas pelo Banco na elaboragdo das demonstragdes
financeiras séo:

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa, de acordo com a Resolugdo CMN n° 3.604/08, estdo
representados por dinheiro em caixa e depdsitos em institui¢fes financeiras, incluidos na rubrica
de disponibilidades e aplicac@es interfinanceiras de liquidez com prazo de até 90 dias, que
possuem conversibilidade imediata em caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor de mercado.

Entre os recursos disponiveis com essas caracteristicas, sao classificados como equivalentes de
caixa somente aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa
de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.

Apuracao do resultado

O regime contabil de apuracdo do resultado é o de competéncia e considera os rendimentos,
encargos e variagdes monetérias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, “pro rata”
dia, incidentes sobre ativos e passivos atualizados até a data do balanco.

Aplicaces Interfinanceiras de Liquidez

As aplicac@es interfinanceiras de liquidez sdo registradas ao custo de aquisicéo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balango, deduzidos de provisdo para desvalorizagao, quando
aplicavel.

Titulos e valores mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios, conforme determinado pela Circular BACEN n°. 3.068/2001,
foram classificados na seguinte categoria:

Titulos para negociacdo: compreendem os titulos adquiridos com a inten¢éo de serem ativa e
frequentemente negociados, sdo ajustados pelo valor de mercado em contrapartida ao resultado
do exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos)

As operacdes com derivativos, praticadas pelo Banco, sdo contabilizadas no balancgo, e os
valores-base dos respectivos contratos sdo contabilizados em contas de compensacao. Os ajustes
dos contratos futuros sdo apurados diariamente por tipo de ativo e 0s respectivos vencimentos
séo reconhecidos no resultado do periodo, seja semestre e/ou exercicio.
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A metodologia aplicada para mensuracdo do valor de mercado (valor provavel de realizacéo)
dos titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos é baseada no cenario
econdémico e nos modelos de precificacdo desenvolvidos pela Administracdo, que incluem a
captura de precos médios praticados no mercado, os dados divulgados pelas diversas
associacdes de classe e as bolsas de valores, mercadorias e futuros, aplicaveis a data-base do
balanco. Assim, quando da efetiva liquidacao financeira desses itens, os resultados poderao vir a
ser diferentes dos estimados.

Operac0es de crédito e provisao para créditos de liquidacédo duvidosa

Operagdes de crédito - estdo registradas por valor que agrega as rendas incorridas até a data de
encerramento do balango, segundo o critério “pré rata dia”. As operacGes de crédito sdo
classificadas nos respectivos niveis de risco, observados:(i) os parametros estabelecidos pela
Resolucdo n° 2.682/99 CMN, que requer a sua classificacdo em nove niveis, sendo “AA” (risco
minimo) e “H” (risco maximo); e (ii) a avaliacdo da Administracdo quanto ao nivel de risco.

As principais operagoes de crédito do Banco sdo compostas por operacdes de crédito
consignado com descontos em folha de pagamento e empréstimos a pessoas fisicas e as
principais operac¢des de crédito da Companhia Hipotecaria sdo compostas por financiamentos
imobiliarios, com alienacéo fiduciaria, sendo classificados como habitacionais e
empreendimentos.

Provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa - foi constituida nos termos da Resolugdo n°
2.682/99 e n° 2.697/00, do CMN, em montante julgado suficiente para cobrir eventuais perdas
na realizacdo de créditos a receber, levando-se em consideracdo a analise das operacfes em
atraso e dos riscos especificos apresentados por cliente.

Essa avaliacdo, realizada periodicamente, considera a conjuntura econémica, a experiéncia
passada e 0s riscos especificos e globais em relacdo as operacdes, aos devedores e garantidores.
Adicionalmente, também sdo considerados os periodos de atraso definidos na Resolucao n°
2.682/99, do CMN, para atribuicdo dos niveis de classificacdo dos clientes da seguinte forma:

E considerada a contagem em dobro para os contratos com prazos vincendos superiores ha 36
meses, conforme permitido pela Resolugéo n°® 2.682/99, do CMN.

As operacdes em atraso classificadas na carteira de operacdes de crédito com o nivel “H”
permanecem nessa classificacdo por seis meses. Apds sdo baixadas para prejuizo e controladas
em contas de compensacéo por, no minimo, cinco anos.

As operagdes de crédito contratadas com clientes cuja responsabilidade total seja de valor
inferior a R$50 (cinquenta mil reais) sdo classificadas, em forma descendente, a partir do nivel
“A”, conforme critérios da Resolucdo 2.697/00 CMN.

As renegociacOes de operagdes de crédito, que ja haviam sido baixadas contra a provisao e que
estavam em contas de compensacdo, sdo classificadas como nivel “H” e as eventuais receitas
provenientes da renegociacdo somente sdo reconhecidas quando efetivamente recebidas.
Quando houver amortizagdo significativa da opera¢do ou quando novos fatos relevantes
justificarem a mudanca do nivel de risco, podera ocorrer a reclassificacdo da operagdo para
categoria de menor risco.
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Operacdes vencidas ha mais de 60 dias - as rendas das operac@es de crédito vencidas ha mais
de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita,
guando efetivamente recebidas.

Despesas antecipadas

Correspondem principalmente as comissdes pagas a correspondentes credenciados sdo diferidas
contabilmente de acordo com o prazo residual dos contratos, entretanto o prazo maximo
considerado para efeitos deste diferimento é 31 de dezembro de 2019. Contudo, para 0s
contratos originados a partir de 2015, tais comissdes séo apropriadas ao resultado de acordo
com as disposic¢des da Resolucdo n° 4.294 do Conselho Monetario Nacional e Circular Bacen
3.378/14.

Investimentos

Os investimentos em controlada foram avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
Outros investimentos foram mantidos ao custo de aquisi¢do, deduzidos, quando aplicavel, da
proviséo para reducdo ao seu valor de realizacdo.

Outros ativos e passivos

Os ativos estdo demonstrados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetéarias auferidas (em base “pro-rata” dia) e provisao para perda,
quando julgada necessaria. Os passivos demonstrados incluem os valores conhecidos e
calculdveis, acrescidos dos encargos e das variagdes monetarias incorridas (em base “pro-rata”
dia).

Reducéo do valor recuperavel de ativos nédo financeiros - (impairment)

E reconhecida uma perda por impairment se o valor de contabilizacdo de um ativo ou de uma
unidade geradora de caixa excede seu valor recuperavel. Uma unidade geradora de caixa é o
menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de
outros ativos e grupos. Perdas por impairment sdo reconhecidas no resultado do periodo.

Os valores dos ativos ndo financeiros séo revistos, no minimo, anualmente para determinar se ha
alguma indicacdo de perda por impairment.

Depositos e captaces no mercado aberto
Séo demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data
do balanco, reconhecidos em base “pro rata” dia.

Recursos de aceites e emissao de titulos
Sao demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data
do balanco, reconhecidos em base “pro rata” dia.

Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao dos ativos e passivos contingentes, e
obrigacdes legais estdo sendo efetuados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, de
acordo com os critérios definidos na Carta Circular BACEN n° 3.429/10 e na Resolugdo CMN
n° 3.823/09, esta que aprova o Pronunciamento Técnico n° 25 do Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC.
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Ativos Contingentes - ndo sdo reconhecidos nas demonstrac¢des financeiras, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem
mais recursos.

Passivos contingentes - sdo incertos e dependem de eventos futuros para determinar se existe
probabilidade de saida de recursos; ndo sdo, portanto, provisionados, mas divulgados se
classificados como perda possivel, e ndo provisionados nem divulgados se classificados como
perda remota.

Provisoes - sdo reconhecidas quando, com base na opinido de assessores juridicos e da
Administracdo, levando em conta a probabilidade de perda de uma acéo judicial ou
administrativa, se for provavel uma saida de recursos para liquidagéo das obrigacfes e quando
0s montantes envolvidos sejam mensuraveis com suficiente seguranca. As agdes relativas a
causas trabalhistas, fiscais e civeis classificadas como perda provavel pelos assessores juridicos
e provaveis pela Administracdo sdo contabilizadas com base na expectativa de perda da
administracdo e divulgadas em notas explicativas.

Obrigacdes legais - fiscais e previdencidrias - referem-se as demandas judiciais ou
administrativas onde estdo sendo contestadas a legalidade ou constitucionalidade de tributos e
contribuicdes, e sdo provisionadas.

Depositos judiciais - sdo mantidos em conta de ativo, sem serem deduzidos das provis@es, em
atendimento as normas do Banco Central do Brasil (BACEN).

Provisdo para imposto de renda e contribuicado social sobre o Lucro Liquido

A provisdo para imposto de renda foi constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel,
acrescida do adicional de 10%, quando aplicavel, e inclui incentivos fiscais, cuja opgéo é
formalizada na declaracdo de rendimentos. A contribuicdo social sobre o lucro foi constituida a
aliquota de 15% (20% para o exercicio de 2018, conforme Lei n°® 13.169/15).

A Emenda Constitucional 103/2019, eleva a aliquota da Contribuicéo sobre o Lucro Liquido
(CSLL) para 20% a partir de 01.03.2020.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada periodo
de relatorio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuracdo do lucro tributavel, incluindo saldo de
prejuizos fiscais, quando aplicavel.

Os impostos diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias tributaveis e os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de
relatério e, quando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo € ajustado pelo montante
que se espera que seja recuperado.
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Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislacdo tributéria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma
nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracao dos impostos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual o Banco
espera, no final de cada periodo de relatdrio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos
e passivos.

De acordo com o disposto na regulamentacdo vigente, os créditos tributéarios sao registrados na
medida em que se considera provavel sua recuperagdo em base a geragdo de lucros tributaveis
futuros.

Adicionalmente, conforme requerido pela legislagdo fiscal, os juros sobre o capital proprio estdo
contabilizados como despesas, no entanto, para fins de divulgacéo, séo revertidos na rubrica
“Lucros acumulados”, ndo afetando o lucro liquido do exercicio, a ndo ser pelos impactos
fiscais reconhecidos na rubrica de imposto de renda e contribuigdo social.

Eventos subsequentes

Evento subsequente ao periodo a que se referem as demonstracGes financeiras é aquele evento,
favoravel ou ndo, que ocorre a data final do periodo a que se referem as demonstracdes
financeiras e a data na qual é autorizada a emissdo destas demonstracdes.

Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2019 31/12/2018

Disponibilidades
Caixa 7 13
Depositos bancarios 817 1.949
Reservas livres 26 -
Aplicagdes interfinanceiras (a) 38.729 40.697
Total 39.579 42.659

As aplicaces financeiras que possuem prazo de vencimento de até 90 dias e as que possuem como caracteristica a
possibilidade de liquidagdo ou resgate a qualquer momento sem prejuizo dos rendimentos auferidos até o momento

do resgate foram considerados como caixa e equivalentes de caixa.

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

31/12/2019 31/12/2018
Curto Curto
Titulo Taxa Prazo Taxa Prazo
DI (p6s) 100% CDI 22.060 99% CDI 36.139
DI (pré) 4,40% a.a. 16.669 6,40% a.a. 4,558
Total 38.729 40.697
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Titulos e valores mobiliarios e instrumentos derivativos

Titulos e valores mobiliarios - mantidos para negociagao

31/12/2019
Valor de Valor de Ajuste a valor
Vencimento mercado curva de mercado
01/03/2021 a
LFT- Mantido para negociacéo 01/03/2024 12.477 12.477 -
16/03/2020 a
Debentures — Mantido para negociagao 15/11/2022 8.323 8.323 -
Certificado de recebiveis imobiliarios —
Negociacdo 12/01/2030 3.024 3.024 -
Letra financeira - Negociacao 15/03/2021 3.148 3.148 -
Certificado de depositos bancarios -
Negociacdo 20/03/2020 2.095 2.095 -
Total 29.067 29.067 -
31/12/2018
Valor de Valor de Ajuste a valor
Vencimento mercado curva de mercado
LFT - Mantido para negociagéo 03/2021 e 03/2023 38.473 38.471 2
NTN - Mantido para negociagdo 01/2027 4591 4.590 1
Cotas de fundos de investimentos Indeterminado 371 371 -
Debentures 04/2019 e 03/2023 10.527 10.527 -
Certificado de recebiveis imobiliarios ~ 04/2031 e 08/2033 3.864 3.821 43
Certificado de depdsitos bancérios 04/2019 e 06/2019 3.149 3.149 -
Total 60.975 60.929 46

Instrumentos financeiros derivativos

A carteira de instrumentos financeiros derivativos é formada integralmente por contratos de
“swap”, envolvendo outras instituicdes financeiras, 0s quais estao registrados na B3. Esses
contratos séo utilizados para prote¢do de parte da carteira de empréstimos corrigidos pelo
mesmo indexador, como demonstrada a seguir:

31/12/2019 31/12/2018

Diferencial Diferencial

Posicao Data de Valor Conta de a receber / Conta de a receber /
ativa vencimento referencial ~ compensacéo (apagar)  compensagédo (a pagar)
PRE-Fixada 01/04/2019 - - - 71.208 -
20/07/2020 40.000 43.493 - 42.350 -

01/07/2022 50.000 50.721 - - -

IGPM 06/06/2019 - - - 4.733 -
10/06/2019 - - - 1.110 -

27/01/2020 7.049 7.048 - 13.786 -

02/07/2020 1.500 1.757 - 1.659 -

17/07/2020 1.500 1.757 - 1.659 -

29/07/2020 1.500 1.758 - 1.659 -
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31/12/2019 31/12/2018
Diferencial Diferencial
Posicao Data de Valor Conta de a receber / Conta de a receber /
ativa vencimento referencial compensacao (a pagar) compensacao (a pagar)
22/07/2020 1.500 1.758 - 1.659 -
DOLAR/
EURO 22/02/2019 - - - 11.764 -
Total 103.049 108.305 - 151.587 -
31/12/2019 31/12/2018
Diferencial Diferencial
Posicao Data de Valor Conta de a receber / Conta de a receber /
passiva vencimento  referencial compensagao (apagar) compensagdo (a pagar)
DI 01/04/2019 - - - 68.452 (2.756)
06/06/2019 - - - 5.100 (366)
22/02/2019 - - - 14.559 (789)
27/01/2020 7.049 8.209 (1.151) 15.681 (1.894)
02/07/2020 1.500 2.071 (314) 1.854 (195)
17/07/2020 1.500 2.077 (320) 1.856 (198)
20/07/2020 40.000 45,927 (2.431) 41.046 (1.304)
29/07/2020 1.500 2.082 (324) 1.858 (200)
22/07/2020 1.500 2.079 (321) 1.857 (199)
01/07/2022 50.000 55.278 (3.557) - -
Total 103.049 117.723 (8.418) 154.120 (7.987)
Resultado com aplicagdes interfinanceiras, titulos e valores mobiliarios e
instrumentos derivativos
20sem/2019  31/12/2019  31/12/2018
Rendas de aplicages interfinanceiras de liquidez 113 475 2.257
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 1.403 3.506 1.745
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (1.993) (6.330) (4.122)
Total (477) (2.349) (120)

Operacoes de crédito e proviséo para créditos de liquidacdo duvidosa

Composigao da carteira de crédito, por tipo de operacéo

Financiamento de bens

Capital de giro

Empreendimentos imobiliarios
Financiamentos imobiliarios
Crédito pessoal consignado
Empréstimo com garantia de imovel

Total

31/12/2019 31/12/2018
Carteira Distrib. Carteira Distrib.
- 0,00% 24 0,00%
- 0,00% 299 0,05%
40.552 5,79% 38.658 6,65%
120.499 17,21% 107.766 18,54%
226.168 32,30% 240.874 41,44%
312.939 44,70% 193.603 33,32%
700.158 100,00% 581.224 100,00%
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o Conglomerado auferiu receita com operacgdes
de crédito no montante de R$ 125.079 (R$ 130.611 em 2018).

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Movimentacao da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

2° Sem/2019 31/12/2019 31/12/2018

Saldo inicial (10.996) (9.148) (9.167)
Constitui¢do / Reverséo (4.069) (7.964) (2.892)
Baixa para prejuizo 1.854 3.901 2911
Total (13.211) (13.211) (9.148)

Foram registrados na rubrica contéabil “recuperacao de créditos baixados como prejuizo”, no
semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2019 o montante de R$ 2.135 e R$ 3.607
respectivamente (R$ 1.559 e R$ 2.866 em 2018).

As operagdes de crédito refinanciados em 2019 totalizaram R$ 167.708 (R$ 174.086 em 2018)
e as operacdes renegociadas somaram o valor de R$ 9.982 (R$ 295 em 2018). Estas operac¢des
estdo classificadas de acordo com a Resolucdo CMN 2.682, de 21 de dezembro de 1999.

Prazo de realizacdo dos contratos, por vencimento das parcelas

31/12/2019 31/12/2018
A vencer:
Até 3 meses 41.994 37.201
De 3 meses a 12 meses 125.082 111.100
De 1 a 3 anos 295.221 246.782
De 3 a5 anos 178.826 104.109
De 5a 15 anos 51.676 75.705
Acima de 15 anos 459 337
Total a vencer 693.258 575.234
Vencidos 6.900 5.990
Total 700.158 581.224

Composicao da carteira e provisdo para créditos de liquidacao duvidosa por rating

O somatério da carteira de operagdes de crédito e o valor da respectiva provisao para créditos
de liquidacéo duvidosa em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 estdo segregados de acordo com
as normas vigentes e assim representados:
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Setor 2019 2018
Nivel Situacéo % Provisdo  Industria Comércio Servicos P. Fisica Total VIr. Provisdo Total VIr. Proviséo
AA Normal 0,00% 240 - 76 34.301 34.617 - 27.969 -
A Normal 0,50% 42.572 1.699 - 473.372 517.643 (2.588) 446.043 (2.229)
B Normal 1,00% 908 579 4.150 59.095 64.732 (648) 32.135 (321)
Vencido - - - 15.210 15.210 (153) 13.673 (137)
c Normal 3,00% - - 347 26.755 27.102 (813) 22.835 (685)
Vencido - 255 2.338 21.951 24.544 (736) 25.825 (775)
b Normal 10,00% - - - 1.115 1.115 (112) 1.404 (140)
Vencido - - - 3.913 3.913 (391) 4.830 (483)
E Normal 30,00% - - - 663 663 (199) 5 )
Vencido - - - 2.962 2.962 (889) 1.620 (486)
F Normal 50,00% - - - 55 55 27) - -
Vencido - - - 1.319 1.319 (659) 1.498 (749)
G Normal 70,00% - - - 160 160 (112) - -
Vencido - - - 796 796 (557) 821 (575)
H Normal 100,00% - - - - - - 72 (72)
Vencido - 385 273 4.669 5.327 (5.327) 2.494 (2.494)
Total - 43.720 2.918 7.184 646.336 700.158 (13.211) 581.224 (9.148)
Circulante - - - - - 173.975 (5.392) 154.291 (3.408)
Ndo Circulante - - - - - 526.186 (7.819) 426.933 (5.740)
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Aquisicao Cessao de Crédito

Controlada

No semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2019, a Companhia adquiriu créditos de
terceiros, com garantia de alienagdo fiduciaria de imdveis, sem coobrigacdo, no montante de R$
19.773 e R$ 65.206 respectivamente (R$ 34.104 e R$ 78.030 em 2018). Essas operac¢des
auferiram renda no semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2019, no montante de R$
4.726 e R$ 19.773, respectivamente (R$ 6.273 e R$ 11.456 em 2018). Estas operacdes foram
realizadas no intuito de crescimento de carteira e de ampliacdo de negdcios.

Durante o segundo semestre de 2019, o Conglomerado alienou parte da carteira de crédito para
a relacionada, Bari Securitizadora S/A para emissdo de CRI no montante de R$ 79.044 (R$
31.163 em 2018). Esta operacdo ndo gerou resultados negativos ou positivos, também nédo
resultou em valores pendentes de liquidagdo entre as partes.

Outros créditos

31/12/2019 31/12/2018
Circulante
Servigos prestados a receber 1.311 -
Adiantamentos e antecipag¢des salariais 376 149
Créditos tributarios (nota 22) 5.169 4.633
Impostos a compensar 773 956
Prémio ou (-) Desconto em operagdes de crédito 51 -
Titulos e créditos a receber (a) 24 30
Devedores para compra de valores e bens 595 332
Devedores diversos (b) 383 753
Valores a receber de sociedades ligadas 308 -
Outros 289 147
Total 9.279 7.000
Né&o circulante
Dep6sitos em garantia 219 270
Devedores para compra de valores e bens 352 176
Prémio ou (-)Desconto em operacgdes de crédito 480 -
Titulos e créditos a receber (a) 1.372 327
Créditos tributarios (nota 22) 7.583 5.546
Provisdo para outros créditos (1.372) (327)
Total 8.634 5.992

Os valores inscritos em “Titulos e Créditos a Receber”, tanto no circulante como no ndo circulante, referem
principalmente: (i) R$ 103 referentes a falta de repasses de 6rgdos publicos (R$ 109 em 2018); e (ii) R$ 248
representam valores sem caracteristicas de concessdo (R$ 248 em 2018), este valor encontra-se provisionado para
perda em sua totalidade, por se tratarem de negocia¢Bes com lojistas, que estdo mantidos em processos de cobranga.

Os valores inscritos em “devedores diversos” estdo representados por: (i) R$ 139 referentes a valores de remissdo de
novos contratos (R$ 146 em 2018); (ii) R$ 115 referentes a valores relativos a baixa de parcelas pendentes, que serdo
recebidas no dia Gtil seguinte (R$ 361 em 2018); (iii) R$ 108 referentes a valores a ressarcir de pagamentos de custas
e emolumentos para a retomada de iméveis (R$ 163 em 2018); e (iv) R$ 21 referentes a pagamentos de custas com
cartorio a serem ressarcidos pela cedente da carteira adquirida (R$ 83 em 2018).
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9 Outros valores e bens

31/12/2019 31/12/2018
Circulante
Despesas antecipadas
- Comissoes (a) - 760
- Outros 54 25
Imoveis (b) 10.900 3.997
(-) Prov. para desvalorizacdo de bens (b) (703) (438)
Total 10.251 4.344
N&o circulante
Despesas antecipadas:
Imdveis (b) 4611 7.316
(-) Prov. para desvalorizacdo de bens (b) (979) (1.424)
Total 3.632 5.892

@) As despesas com comissdes pagas até 31 de dezembro de 2014, sdo diferidas de acordo com o prazo residual dos
contratos limitado a 31 de dezembro de 2019. As comissGes pagas a partir de 2015, sdo apropriadas ao resultado de
acordo com as disposi¢des da Resolugdo n° 4.294 do Conselho Monetario Nacional (CMN).

(b) Tratam-se de valores de consolidacdo de propriedade (exceugdo da garantia com a retomada de iméveis). Durante o
exercicio de 2019 foram realizados laudos de avaliagdo desses iméveis com o objetivo de refletir corretamente o
valor recuperavel desses ativos. Em 31 de dezembro de 2018, o montante registrado a titulo de reducéo ao valor
recuperavel é de R$ 932 (R$ 1.112 em 2018)

10 Captacéo de recursos em depdsitos e recursos de aceites e emissao de
Titulos
a. Depositos interfinanceiros
31/12/2019 31/12/2018
De 04 a Acima de
12 meses 12 meses Total Saldo Total
13.613 - 13.613 -
Circulante - - 13.613 -
N&o Circulante - - - -
b.  Depdsitos a prazo
31/12/2019 31/12/2018
De04a Acima de
Até 3 meses 12 meses 12 meses Total Saldo Total
398 149.302 151.106 46.021
Circulante - - 1.804 18.938
Né&o Circulante - - 149.302 27.083
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31/12/2019 31/12/2018

Acima

Até 3 De 03 a de 12
meses 12 meses meses Total Total
Letras de Cambio 13.902 31.393 54.085 99.380 193.750
Letras de Crédito Imobiliario 55.231 115.821 199.821 370.434 315.157
Total 69.133 146.775 253.906 469.814 508.907
Circulante - - - 215.908 202.213
Né&o circulante - - - 253.906 306.694

Reconciliacdo das despesas de captacdo com o resultado

2°sem/2019 31/12/2019 31/12/2018
Despesas depositos interfinanceiros (12) (46) -
Despesas depdsitos a prazo (4.491) (6.478) (1.491)
Despesas aceites cambiais (3.947) (10.871) (17.075)
Despesas letras de crédito imobiliario (11.533) (24.005) (24.704)
Despesas letras financeiras subordinadas (nota 14) - - (16)
Contribuigdo ao FGC (371) (715) (675)
Outros (499) (841) (308)
Total (20.852) (42.956) (44.269)

Obrigacfes por empréstimos no exterior

Em 22 de agosto de 2018, a Companhia contratou um de empréstimo junto ao Itad BBA
International PLC, no valor de EUR 3.000 com vencimento em parcela Gnica em 22 de fevereiro
de 2019. Tal operacdo foi liquidada no vencimento.

Operacdo contratada em 22 de Fevereiro de 2019, junto ao Itad Unibanco SA Nassau Branch,
no valor de EUR$ 1.000 sendo parcela Unica liquidada em 22 de Agosto de 2019.

Movimentacao dos empréstimos

Saldoem Amortizacdo Nova Juros Despesa com juros Saldo em
31/12/2018 do principal captagdo pagos e variagdo cambial  31/12/2019
13.400 (17.600) 4260  (125) (305) -

Empréstimo - no exterior
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12  Obrigacdes fiscais e previdenciarias

Circulante 31/12/2019 31/12/2018
Imposto de renda 3.755 7.742
Contribuigdo social 2.107 4.810
Retencdes s/ serv. de terceiros 135 36
Impostos e contribuigdes s/ salarios 428 373
Impostos diferidos - 2.049
Outros 599 475
Total 7.024 15.485
Néo Circulante 31/12/2019 31/12/2018
Impostos diferidos 2.463 -
Total 2.463 -

13  Outras obrigacoes - Diversas

31/12/2019 31/12/2018
Circulante
Credores por recursos a liberar 98 -
Despesas de pessoal 589 552
Outras provisdes 2.450 2.231
Obrigacdes para aquisicBes de bens e direitos 1.000 -
Credores diversos - pais (a) 28.012 11.829
Rendas antecipadas 476 -
Total 32.625 14.612
N&o circulante
ProvisGes para contingencias (nota 13) 734 751
Rendas antecipadas 40 -
Credores diversos - pais (a) 6.675 6.649
Total 7.449 7.400

@) Referem-se substancialmente a:

(a.1.) parcelas de operagdes de crédito recebidas, as quais sdo conciliadas e baixadas no més subsequente, no montante de
R$ 1.599 (R$ 1.658 em 2018);

(a.2.) contratos de financiamentos efetivados e ndo desembolsados até a data do balango no montante de R$ 17.128 (R$
7.552 em 2018);

(@.3.) recebimentos antecipados de taxas de administracdo e seguros das carteiras adquiridas R$ 998 (R$ 1.423 em 2018). O
seguro, no montante de R$ 399 (R$ 579 em 2018) sera repassado as seguradoras € a taxa de administracdo, no
montante de R$ 599 (R$ 844 em 2018) sera apropriada ao resultado pelo prazo de vigéncia do contrato; e

(a.4.) compra de carteira a prazo no montante de R$ 6.674 (R$ 5.816 em 2018).
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Ativos e passivos contingentes, obrigacdes legais, fiscais e
previdenciarias

Ativos contingentes

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo foram reconhecidos no Banco nem
em suas controladas ativos contingentes, assim como néo existem processos classificados como
provaveis de realizacéo.

Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhista

Ac0es civeis, trabalhistas e fiscais

Os valores dos riscos sdo provisionados considerando o historico de perda por natureza e as
analises individuais dos processos realizadas pelos assessores juridicos internos e externos, que
classificam os processos, por potencial de perda, provavel, possivel e remoto, sendo indicados
os valores méaximos e minimos de risco de perda. Para os processos classificados com risco de
perda provavel o Banco efetua provisdo de 100% dos saldos do risco de perda dos processos.

Provisdo constituida e as respectivas movimentac6es no exercicio
Em 31 de dezembro de 2019, o Conglomerado possuia provisdes para a¢Oes civeis e trabalhistas
no montante de R$ 734 (R$ 751 em 2018), como segue:

2019
Saldo em 1° Saldo em 31
de janeiro Constituigdo (Reversdo) (Pagamento) de dezembro
Civeis 629 276 17) (256) 632
Trabalhistas 122 - (20) - 102
Total 2019 751 276 (37 (256) 734
Total —2018 459 521 (190) (39) 751

Passivos Contingentes

Os passivos contingentes classificados como risco de perda possivel ndo sdo reconhecidos
contabilmente e estdo representados, no Conglomerado, em 31 de dezembro de 2019, por
processos de natureza civel no montante de R$ 1.578 (R$ 2.936 em 2018).

O Banco possui ainda processos de natureza trabalhista no montante de R$ 110 classificado
como risco de perda possivel (R$ 110 em 2018).

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo existiam processos de natureza fiscal com risco de
perda classificado como possivel.
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Patrimonio liquido

Capital Social

Durante o exercicio de 2018, os acionistas do Banco propuseram aumento de capital social de
acordo com a Lei n® 6.404/76, no montante de R$ 5.000 (cinco milhGes de reais), sendo R$
4.634 oriundos de reservas de lucros e R$ 366 em espécie. Este aumento de capital social, teve
aprovacdo do BACEN, e foi registrado através da 342 AGE de 31 de outubro de 2018. O valor
do capital social passou de R$ 45.000 (quarenta e cinco milhdes de reais) para R$ 50.000
(cinquenta milhdes de reais), sendo R$ 49.000 (quarenta e nove milhdes de reais) em acoes
ordinérias e nominativas e R$ 1.000 (um milhdo de reais) em acles preferenciais nominativas.

Em 29 de maio de 2019, foi deliberado pelos acionistas da Companhia Hipotecaria um aumento
de capital com reserva de lucros, no montande de R$ 10.000,00, com emissdo de 10.000 novas
acOes ordinarias. O referido aumento foi homologado pelo Banco Central do Brasil em 20 de
setembro de 2019.

Em 30 de dezembro de 2019, a acionista Maria Teresa Fornea Caron, alienou suas a¢des de
participacdo na Companhia Hipotecaria, que representava 5% (cinco por cento) do capital, para
0 Banco Bari, que passa a deter 99% (noventa e nove por cento) da participacdo na sociedade.

Na mesma data, os acionistas deliberaram um aumento de capital, com reservas de lucros, no
montante de R$ 11.700, com emisséo de 11.700 novas a¢des ordinarias da Companhia. O
referido aumento esta pendente de homologacdo no Banco Central do Brasil.

O quadro de acionistas do Conglomerado Prudencial, em 31 de dezembro de 2019, esta
representado da seguinte forma:

Companhia Total acdes
Acionistas N° de agbes  Participacéo Hipotecaria SEC Consolidado
Banco Bari - - 31.384.000 1.336.500 -
Bordin Adm.e Incorp. Ltda. 17.737.550 35,4751% - - 17.737.550
Enio Fornea Junior 5.880.000 11,7600% - - 5.880.000
Ivo Luiz Roveda 12.093.450 24,1869% 158.500 - 12.251.950
Antonio Bordin Neto 3.487.250 6,9745% - - 3.487.250
Maria Teresa Fornea 1.750 0,0035% - - 501.750
Evaldo Leandro Perussolo 1.000.000 2,0000% - 13.500 1.013.500
Rodrigo O. de Aradjo Pinheiro 9.800.000 19,6000% 158.500 - 9.958.000
Total 50.000.000 100,0000% 31.700.000 1.350.000 50.330.500

Reserva legal

Conforme determina o art. 193 da Lei n® 6.404/76, 5% (cinco por cento) do lucro liquido seré
aplicado na constituicdo de reserva legal, antes de qualquer outra destinacdo, até o limite de
20% do capital social integralizado, podendo ser utilizada para futuro aumento de capital social
e/ou compensacéo de prejuizos acumulados.

Reserva estatutaria

A reserva estatutéria é composta do residual do lucro ajustado, depois da distribuicdo para
Reserva Legal e Dividendos.
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Dividendos e Juros sobre Capital proprio
O estatuto social determina que seja assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo
minimo obrigatorio de 6% (seis por cento) do lucro liquido do Banco e da Hipotecéria e 10%
(dez por cento) na Securitizadora), ap6s a destinacdo da reserva legal e das reservas para
contingéncias, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°. 6.404/76 das Sociedades por Agdes.
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Valor Imposto Valor lig. a Valor Deliberado
Conciliaggo dividendos e JCP  provisionado retido pagar/receber pago/recebido Data Pagto por
Juros sobre capital proprio - 232 AGO
2017 3.575 (536) 3.039 (3.039) 10/05/2018 30/04/2018
Pagto parcial em 232 AGO
Dividendos propostos em 2018 1.323 1.323 (565) 12/11/2018 30/04/2018
Juros sobre capital proprio - Pagto parcial em 232 AGO
2018 3.985 (595) 3.390 (1.394) 12/11/2018 30/04/2018
Pagto parcial em 242 AGO
Dividendos 2018 pagos (744) 16/05/2019 30/04/2019
Juros sobre capital proprio - Pagto residual em 243 AGO
2018 - (1.996) 16/05/2019 30/04/2019
Juros sobre capital préprio — Pagto parcial em
2019 5.040 (756) 4.284 (1.488) 16/05/2019 ndo deliberado
Dividendos propostos em 2019 991 - 991 - - -
Total 14.914 (1.887) 13.027 (9.226) -
Conciliagédo Dividendos -
Controladas
Valor Valor (Pago)
Conciliagdo Dividendos Provisionado / recebido Data Pagto Deliberado por
7 AGO
Dividendos propostos em 2017 85 (85) 10/05/2018  30/04/2018
7* AGO
Dividendos e dividendos compl. - 2017 291 (291) 10/05/2018  30/04/2018
82 AGO
Dividendos propostos em 2018 954 (908) 16/05/2019  30/05/2019
Dividendos adicionais pagos - (1.206) 16/05/2019 N&o deliberado
Dividendos propostos em 2019 1.295 - - -
Total 2.625 (2.490) - -

Calculo para constituicdo de dividendos minimos obrigatorios

Calculo dos dividendos minimos obrigatoérios
Lucro liquido do exercicio / periodo

Reserva legal (5%)
Juros sobre o capital préprio

Base de célculo para os dividendos minimos obrigatorios

Dividendos minimos obrigatdrios
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2° semestre de
2019

11.332
(567)
(2.440)

8.325
(503)

Exercicio de
2019

21.817
(1.091)
(5.040)

15.686
(929)

Exercicio de
2018

28.363
(1.418)
(3.985)

22.960
(1.378)
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Transacdes entre partes relacionadas

TransacOes com partes relacionadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 e 2018

31/12/2019 31/12/2018
Direitos /
Direitos / (Despesas (obrigacoes Receita (Despesas
(obrigacdes) Receitas ) ) S )
Pessoas fisicas
Captacio (c) (5.435) - (191) (10.263) - (1.000)
Remuneracado administradores - - (433) - - (1.103)
Juros sobre capital proprio/dividendos (2.410) - (3.252) 2.777) - (2.571)
Letra de Crédito Imobiliario (75.172) - (2.221) (64.938) - (3.821)
Pessoas juridicas
Juros sobre capital proprio/dividendos (1.325) - (1.788) 977) - (1.414)
Captacéo (c) (31.423) - (642) (41.212) - (2.729)
Utilizagéo de Estrutura Compartilhada (b) 13 - - 46 - 401
Prestagdo de servigos (a) (1.275) - (15.451) (670) - (6.055)
Aluguel comercial (20) - (299) 12) - (141)

Sdo partes relacionadas pessoa juridica, as seguintes empresas (i) Bari Service de Crédito Ltda.; (ii) Bordin Administragéo e Incorporacéao Ltda.; (iii)
Barigui Veiculos Ltda.; (iv) Central Brasileira de Cobranca Ltda.; (v) Brasil Cards Servigos Financeiros Ltda.; (vi) Barigli Gestdo de Recursos Ltda.;
(vii) Enio Fornea & Cia Ltda.; (viii) Center Automoveis Ltda.; (ix) Espago Automéveis Ltda.; (X) GFA Incorporacdes Ltda.; (xi) Amambahy
Participacdes Ltda.; (xii) Formula Automaéveis Ltda.; (xiii) Instituto Barigui; (xiv) Marumbi Investimentos Ltda; (xv) Bari Promotora de Servigos de
Apoio de Escritdrio Ltda.

Prestacdo de servigos referem-se a: servicos de correspondente bancario, assessoria de cobrangas, assessoria administrativa.

As partes relacionadas celebraram um Contrato de Prestacéo de Servicos Operacionais com o objetivo de compartilhar custos de natureza
administrativa e técnica em virtude de possuirem uma mesma estrutura administrativa.

Referem-se a Recursos de aceites cambiais (LC) e Certificados de depésitos bancérios (CDB).

Subscricéo de cotas (administrado pela Bari Securitizadora sob a forma de
patrimdénio separado)

Ind. Qtdade
Identificacéo CRI Taxa Correcéo de Cotas
Membros do Conselho de Administragdo 61 4334% a.a.  IGP-M 16
Membros da Diretoria 61 4334% a.a.  IGP-M 1
Demais PF 61 43,34% a.a. IGP-M 19
Total 36

Ind. Qtdade
Identificacéo CRI Taxa Correcao de Cotas
Membros da Diretoria 62 6,00% a.a. IGP-M 1
Demais PF 62 6,00% a.a. IGP-M 5
Total 6

Ind. Qtdade
Identificagéo CRI Taxa Correcéo de Cotas
Membros do Conselho de Administragdo 63 34,17% a.a. IGP-M 14
Membros da Diretoria 63 34,17%a.a. IGP-M 4
Demais PF 63 34,17%a.a. IGP-M 5
Total 23
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18

19

Ind. Qtdade
Identificagdo CRI Taxa Correcéo de Cotas
Membros do Conselho de Administragdo 71 9,86% a.a. IGP-M 3
Total 3

Ind. Qtdade
Identificagéo CRI Taxa Correcéo de Cotas
Membros da Diretoria 74 8,86% a.a. IGP-M 1
Total 1

As operacdes foram equivalentes ao preco unitario do titulo subscrito na data considerada para
avaliacdo (PU do papel), sendo que a operacao de subscricdo do CRI pela parte relacionada
ocorreu dentro do processo ordinario de colocagao dos titulos emitidos pela Companhia.

Rendas de prestacao de servigos

2° Sem/2019 31/12/2019 31/12/2018
Prestacdo de servigos 3.975 5.480 1.983
Confec¢éo de cadastro
Pessoa Fisica e juridica 883 1.448 639
Tarifa de administracdo de contrato 219 476 1.118
Total 5.077 7.404 3.740
Despesas tributarias
2° Sem/2019 31/12/2019 31/12/2018
Despesa de PIS (305) (571) (604)
Despesa de COFINS (1.880) (3.516) (3.715)
Despesas de 1SS (255) (374) (176)
Outros (124) (522) (426)
Total (2.564) (4.983) (4.921)

Politica de remuneracéao

O Congolmerado remunera os membros de sua Diretoria Executiva, atendendo a Resolucéo
CMN n° 3.921, de 25 de novembro de 2011. Tal remuneracédo é de natureza fixa, portanto ndo
contemplando parcela varidvel. O valor no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 esta

representado por R$ 498 (R$ 1.085 em 2018).
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20  Despesas administrativas
2°sem/2019 31/12/2019  31/12/2018
Despesas de aluguel (198) (369) (244)
Despesas de comunicagdo (485) (946) (570)
Despesas de processamento de dados (1.729) (4.210) (1.691)
Despesas com relagdes publicas - - (15)
Despesa com publicacfes a7 77) (120)
Despesas com propaganda e publicidade (390) (563) (914)
Despesas de seguros (65) (141) (554)
Despesas servico sistema financeiro (356) (723) (706)
Despesas com servicos terceirizados (a) (11.497) (19.618) (15.395)
Despesa com serv. téc. especializados (2.771) (5.074) (3.329)
Despesas com depreciagdo/amortizacdo (262) (417) (230)
Despesas com viagens (289) (704) (611)
Despesa de transporte (52) (130) (66)
Despesas judiciais e cartério (791) (1.038) (584)
Despesas com consultas SPC/Serasa (463) 777) (381)
Despesas com manutencdo e conservacdo de bens (270) (693) (254)
Outras despesas (917) (1.385) (1.263)
Total (20.652) (36.865) (26.927)
@) Refere-se substancialmente a despesas com comissdes de correspondentes, a assessoria de cobranga e demais custos
de repasse & 6rgdos publicos.
21  Imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido)
a. Composicao do imposto de renda e contribuigéo social no resultado
2° Sem/2019 31/12/2019 31/12/2018
Provisdo para Imposto de renda (3.714) (7.061) (11.375)
Provisdo para Contribuicdo social (2.023) (3.447) (6.412)
Total (5.737) (10.508) (17.787)
Ativo fiscal diferido 1.050 705 3.476
Provisdo para imposto de renda e contribuicdo social diferidos 784 1.454 (1.642)
Total (3.903) (8.349) (15.953)
b.  Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social no resultado
20 Sem/2019 31/12/2019 31/12/2018
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social, juros sobre o capital
proéprio 15.823 29.957 44.316
Juros sobre Capital Proprio (2.440) (5.040) (3.985)
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuig&o Social 12.843 24.917 40.331
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuicdo Social as aliquotas de 25% e
20%, respectivamente (5.779) (11.213) (18.149)
Efeitos do imposto de renda e contribuicéo social sobre:
AdicOes Temporarias (2.225) (9.914) (9.232)
Exclusdes temporarias 2.423 11.904 11.719
Dedugdes por incentivos fiscais 425 504 511
Outros (338) (1.789) (2.636)
Impostos de Renda e Contribuigdes Social (5.737) (10.508) (17.787)
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Movimentacao dos créditos tributarios

Imposto de renda

Provisdo para créditos de liquidacédo
duvidosa

Provisdo para contingéncias
Provisdo Swap - MtM

Outras provisdes

Créditos Tributarios de IRPJ

Contribuicéo social

Provisdo para créditos de liquidacédo
duvidosa

Provisdo para contingéncias
Provisdo Swap - MtM

Outras provisdes

Créditos Tributarios de CSLL

Total de créditos tributarios de CSLL e

IRPJ

Banco Bari de Investimentos e Financiamentos S/A
Demonstracdes financeiras consolidadas do Conglomerado
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Saldo Saldo Saldo
31/12/2018 30/06/2019 Constituicdo Reversdo 31/12/2019
3.144 3.042 705 (384) 3.363
135 189 41 (46) 184
2.897 1.481 1.035 (135) 2.154
926 2.671 227 (75) 2.845
7.102 7.383 2.008 (371) 8.546
1.459 1.236 403 (146) 1.493
43 83 24 (15) 92
1.212 1.537 799 (135) 2.201
363 285 210 (75) 420
3.077 3.141 1.436 (371) 4.206
10.179 10.524 3.444 (1.216) 12.752

Considerando as expectativas de resultado futuros determinados com base em premissas que

incorporam, entre outros fatores, o nivel de operagdes, o atual cenario econémico e as

expectativas futuras de taxas de juros, a Administracdo do Banco acredita que os créditos
tributarios registrados em 31 de dezembro de 2019 tenham sua realizacao futura da seguinte

forma:

Créditos Tributarios de Imposto de Renda

Diferencas Temporarias
Valor Presente

Créditos Tributarios de Contribuicdo Social

Diferencas Temporarias
Valor Presente

2020

3.722
3.554

1.447
1.382

2021

2.637
2.405

1.888
1.722

2022

2.188
1.914

870
765

Total

8.547
7.873

4.205
3.869

Para fins de determinacdo do valor presente da realizacdo futura estimada de créditos tributarios
em cada ano, foi adotada a taxa média de juros da captacdo de 107% do CDI.

O Banco ndo deixou de ativar os créditos tributarios durante o exercicio de 2019 e 2018.
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Patrimonio liquido exigido (Acordo da Basiléia)

As instituicdes financeiras estdo obrigadas a manter uma relagdo minima de 8% entre o
Patriménio de Referéncia (PR) e os riscos ponderados conforme regulamentacdo em vigor
(Patrimdnio de Referéncia Exigido - PRE). A partir de julho de 2008, entraram em vigor novas
regras de mensuracdo do capital regulamentar pelo Método Padronizado de Basiléia Il, com
nova metodologia de mensuracgdo, analise e administracdo de riscos de crédito e riscos
operacionais. Este indice em 31 de dezembro de 2019 atingiu 19,55, representativo do
Conglomerado Prudencial Bari, atendendo preceitos regulamentares.

31/12/2019 31/12/2018

Patrimonio de referéncia 91.941 82.984

indice de Basiléia BACEN 19,55 19,05

Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital

O Banco conta com uma Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos e Capital,
abrangendo, no minimo, os riscos de Crédito, de Mercado, de Liquidez, de Operacional, de
Socioambiental e Gerenciamento de Capital, que possibilita a identificacdo, a mensuracéo, a
avaliacdo, o monitoramento, o reporte, o controle e a mitigacdo de eventuais perdas, seus
impactos e probabilidades, aos quais esteja exposto, garantindo que eles estejam em linha com a
Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS), politicas, normas , procedimentos e relatérios. As
acOes acima visam as resultantes decisdes, tornando-as mais assertivas e mantendo-se sempre
em linha com as melhores préaticas de mercado e, ainda atendendo as regulacfes pertinentes em
vigor.

A Estrutura é segregada das areas de negocios, evitando conflitos de interesses, assim
garantindo sua independéncia. Suas diretrizes sdo formalizadas através de politicas, normas e
procedimentos, para maior disseminacéo e definicdo dos papéis e responsabilidades dos
envolvidos em todos os niveis. Em tal estrutura tem o papel relevante o Comité de
Gerenciamento Integrado de Risco e Capital que subsidiam o Diretor de Riscos e Capital (Chief
Risk Officer - CRO) e o Conselho de Administracdo na tomada de decisdes.

As medidas para implementacao das providéncias antes declinadas, foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo em consonancia com a Resolucdo CMN n° 4.557/17, que dispde
estrutura de gerenciamento de riscos e capital, foi concluido no segundo semestre de 2018.
Dentre as principais realizagdes, destaca-se a aprovacdo da Declaracdo de Apetite por Riscos
(RAS), que direciona as estratégias de negdcios e contempla as diretrizes e limites do apetite a
riscos do Banco.

Os principais fatores de risco que afetam os negdcios do Banco podem ser considerados como:

Risco de crédito

Os procedimentos para gerenciamento do Risco de Crédito do Banco envolvem a avaliacéo de
clientes e contrapartes para concessdo de créditos, nos aprimoramentos, aferi¢éo e elaboracédo de
inventarios dos modelos de concessdo e recuperacdo de créditos, aperfeicoamentos nos
levantamentos cadastrais, no monitoramento de concentragdes e na identificacdo de novos
produtos que oferecam riscos de crédito. Visando a mitigacao, os limites sdo aprovados por
Comité de Crédito e revisados regularmente, em conjunto com a suficiéncia das garantias
oferecidas.
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Além disto, sdo realizados acompanhamentos frequentes da carteira, com avaliacdes de sua
evolucdo, inadimpléncia, provisionamentos e limites de alcadas para aprovacdo de operacdes de
crédito e/ou recuperagao.

Risco operacional

O processo de gerenciamento do risco operacional consiste na avaliagdo, monitoramento e
controle de riscos oriundos de sistemas, pessoas, processos de fraudes internas e externas. A
gestdo de risco operacional é efetuada através da analise dos principais processos, identificando
riscos e sugerindo respectivos controles mitigadores, utilizando um sistema de controles
internos e mensuracdo de riscos, que também permite avaliacdes periddicas dos controles pelos
préprios gestores de cada processo, assim como planos de a¢do. Visando a seguranca de todos
o0s procedimentos em execucao no Banco, a area de Risco operacional tem estreita ligacdo com
a area de Seguranca de Informag&o. Os resultados desse processo sdo apresentados a Diretoria e
ao Conselho de Administracao.

Insere-se, também, a metodologia de alocacdo de capital, para fins do Acordo da Basileia,
utilizada para determinacdo da parcela de risco operacional (RWAopad) é a Abordagem
Padronizada Alternativa.

Gestdo de Continuidade de Negdcio

A Gestdo de Continuidade dos Negécios (GCN) é um processo abrangente de gestdo que
identifica ameacas potenciais de descontinuidade das operacdes de negdcios do Banco e
possiveis impactos, caso essas ameagas se concretizem. Os procedimentos a serem executados
para manter as atividades em funcionamento em momentos de contingéncia estdo formalizados
no Planos de Continuidade de Neg6cios (PCN) e anualmente sdo realizados testes nos Planos de
Continuidade de Negdcios para validar a efetividade.

Risco de mercado

O gerenciamento de risco de mercado, identificados como aqueles decorrentes das captacles e
aplicacdes de recursos financeiros, representados por titulos registrados em centrais de
liquidacdo devidamente autorizadas para tanto, envolvendo recursos de terceiros e proprios, no
gue tange as variacOes ditadas por indices de precos e taxas de juros, sdo gerenciados por meio
de metodologias e modelos aderentes e condizentes com a realidade do mercado nacional.
Desta forma, objetiva embasar decisdes estratégicas do Banco com grande agilidade e alto grau
de confianga. Por outro lado, o Banco emprega uma politica conservadora na administracdo de
sua exposi¢do a risco de mercado, com diversificacdo e selegdo de investimentos.

Risco de liquidez

O processo de gerenciamento do risco de liquidez lida com a possibilidade do Banco néo ser
capaz de honrar eficientemente suas obrigacGes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
incluindo as decorrentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes diarias e sem
incorrer em perdas significativas.

Este monitoramento € realizado diariamente, sendo reportadas ao Diretor Superintendente as
projecdes de fluxo de caixa, niveis de ativos, as necessidades de tomadas de financiamentos,
bem como qualquer informacéo relevante para o gerenciamento de liquidez, as quais balizam as
estratégias de captacdo e de aplicacdo de recursos préprios de forma a garantir um nivel
adequado de liquidez e a seguranca do seu capital. Este controle contempla também a analise de
eventuais descasamentos no tempo entre ativos e passivos e consequentes ajustes necessarios
para sua adequacéo.
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O Banco conta com um Plano de Contingéncia de Liquidez que contempla as estratégias e
procedimentos a serem executados em situacao de crise. As seguintes a¢cdes podem ser adotadas
como estratégia de gerenciamento do risco de liquidez: (i) manutencdo do saldo de recursos em
caixa; (ii) gerenciamento do descasamento de ALM nas diversas faixas de prazo; e (iii) se
necessario, a administracdo conta com a utilizacdo de recursos disponiveis no mercado para fins
de captacéo.

Risco de gerenciamento de capital

O gerenciamento de capital € o processo continuo de monitoramento e controle do capital,
mantido pelo Banco para fazer face aos riscos a que esta exposto, visando atingir 0s objetivos
estratégicos estabelecidos e necessidade de capitalizacdo frente as possiveis mudancas das
condicdes de mercado. Incorpora também as avaliagbes para atendimento ao indice de Basiléia,
em conformidade com 0 ambiente normativo regulatdrio.

De forma geral, todos os riscos antes abordados tém decorréncia no eficaz gerenciamento de
capital, de maneira a mantenca da liquidez do patriménio da sociedade.

O Banco realiza testes de estresse (analise de sensibilidade), aplicaveis a cada espécie de risco,
avaliando e identificando solucbes que o levem a suportar os efeitos assim levantados, mesmo
em cendrios adversos.

Risco Socioambiental

A gestdo do Risco Socioambiental estabelece principios, diretrizes e procedimentos e define
acOes mitigadoras para avaliaces especificas sobre a exposi¢do aos riscos relacionados a
responsabilidade socioambiental nos negécios e produtos ofertados pelo Banco, incluindo a
concessao de crédito e até mesmo a contratacdo de servigos terceirizados ou fornecedores.

Ressaltamos que o risco socioambiental, consoante o prescrito no art. 5° da Resolu¢cdo CMN n°
4.327/2014, esta presente no gerenciamento dos demais riscos, a saber:

“O risco socioambiental deve ser identificado pelas instituicdes
mencionadas no art. 1° (institui¢cdes financeiras e demais entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil) como um
componente das diversas modalidades de risco a que estao expostas.”

Maiores detalhes sobre a descri¢éo da estrutura de gerenciamento integrado de riscos e capital
esta registrada no endereco eletronico:
http://www.bariguicreditointeligente.com.br/institucional/gerenciamento-de-riscos-3/

Evento subsequente

Desde janeiro de 2020, com a escalda do novo coronavirus (COVID-19) e a pandemia decretada
pela Organizacdo Mundial Saude (OMS) os mercados financeiros globais tem apresentado
deterioragdo, principalmente, nos ativos financeiros. Os esforgos para desacelerar o crescimento
do virus mostram-se efetivos na China continental até 0 momento, sendo que 0s demais paises
tém adotado medidas similares, como fechamento aeroportos, fabricas, shopping centers,
escolas e, inclusive, fronteiras. Levara tempo para que as medidas tomadas ao redor do mundo
consigam estabilizar a curva de crescimento de novos casos de contaminagdo do CODIV-19. Os
reais impactos na economia real ainda sdo incertos e de dificil mensuracdo e também
dependerdo da efetividade das medidas adotadas pelos Governos e dos esfor¢os coordenados
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dos Bancos Centrais para prover liquidez ao mercado e as empresas dos setores mais afetados.
A governanca do Banco Bari S.A e de suas controladas, monitora a situacdo diariamente, tendo
em vista que o mercado financeiro no Brasil e em outras economias maduras vem apresentando
substancial desvalorizacéo no valor dos ativos financeiros, incluindo aqueles atualmente detidos

Banco Bari S.A. e suas controladas.
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